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Presentacion.

San Vicente de Chucuri es un municipio ubicado en el departamento de
Santander, que fue abriéndose paso entre la serrania de los Yariguies y el valle
interandino del rio Magdalena. Hoy dia su territorio es el resultado de intereses y
conflictos que desde la segunda mitad del siglo XIX se fueron dando entre la gente
que llego para quedarse, historias que muy poco se conocen, pero que sin lugar a
dudas, en la memoria colectiva siguen siendo la referencia de las dificultades
vividas y de los esfuerzos por superarlas. La historia se comprende gracias a la
huella que han dejado muchos hombres y mujeres en sus formas de andar y
desandar el mundo. Para San Vicente de Chucuri, una de esas huellas ha sido el
Instituto Cristiano de Promocion Campesina ICPROC. Institucién que desde 1982
ha estado involucrada en ayudar a superar parte de las dificultades del sector rural
no sélo del municipio sino de la region del Magdalena Medio. En igual medida, ha
propiciado el encuentro de la palabra en medio de un conflicto armado que le ha
costado a San Vicente de Chucuri centenares de muertos, desaparecidos y
desplazados.

Teniendo presente la complejidad que entrafia la historia de San Vicente, esta
resefla sobre la existencia del ICPROC se centrard en su vida institucional,
destacando el despliegue de los diferentes programas en que se organizé el
guehacer de esta entidad adscrita a la Diocesis de Barrancabermeja entre 1985 y
2007. No obstante las limitaciones sobre el contexto, nos referiremos
sucintamente al escenario en que surgieron y ejecutaron los distintos programas
liderados desde el ICPROC, partiendo de la premisa que la violencia de distinto
signo y las dificiles condiciones materiales y espirituales marcaron la vida de los
chucurefios y chucurefias desde hace méas de dos décadas y por ende el trabajo
de un pufiado de valiosas personas que dieron vida al ICPROC a través de los
anos.

Para cerrar esta breve presentacion, consideramos que estando ad portas de la
conmemoracion de los veinticinco afios de la institucion es fundamental empezar
un proceso de revision del pasado compartido. Tal labor, no termina con esta
breve resefia, por el contrario es apenas un primer grano de arena y una invitacion
para que el lector de estas paginas comparta, desde sus recuerdos, olvidos,
gozos, dolores, alegrias y esperanzas, aquella experiencia en relacion a la vida del
ICPROC, puesto que mas alld de un nombre, el instituto es lo que sus
comunidades guardan en la memoria de lo que han hecho desde él. En el mismo
sentido, es de importancia para quienes laboran hoy en la Fundacién, acometer
algunos ejercicios de memoria, pues cumplir un cuarto de siglo no puede ser mas




gue una ocasion para la proyeccién a un futuro promisorio. Para ello es preciso
acudir al pasado con el fin de recoger de la historia colectiva lo mejor que se ha
hecho colectivamente y revisar las falencias en que se haya incurrido para mejorar
cada dia. Asi pues, el texto que tiene en sus manos esta organizado a partir de
una serie de aspectos que dieron forma a la vida de la institucion, a partir de los
gue se espera contar desde una orilla la historia del ICPROC y presentarla a
guienes no la conocen. Pero sobre todo, queremos ir desde estas cuatrtillas hacia
Su memoria para reactivarla y ponerla a circular en el afio 2010, momento en que
se festejara y conmemorara los primeros 25 afios de existencia del ICPROC.

1. Cobertura del ICPROC en sus primeros afios de trabajo.

El ICPROC tiene asiento en el municipio de San Vicente de Chucuri, ubicado a
692 msnm con una temperatura promedio de 25-27 °C lo que lo hace acreedor a
un clima calido en su mayoria, aunque parte de su territorio se encuentra en clima
templado y paramo. Limita por el Norte con Betulia, por el Sur con el Carmen de
Chucuri, al Oriente con Zapatoca y Galan y al Occidente con Barrancabermeja.
Para mediados de la década del ochenta, la mayoria de su poblacion era rural, en
una proporcion que se acercaba al 70%, organizada en mas de medio centenar de
veredas. Esta cifra corresponde al periodo anterior a la disgregacion del Carmen
de Chucuri en 1985. El resto de los pobladores se ubicaban en el casco urbano
del municipio. Las principales actividades productivas de San Vicente han sido
histéricamente las de caracter agropecuario, caracterizandose los cultivos de
cacao, aguacate, café y frutas, y en menor medida, proyectos pecuarios. En
cuanto a su historia, sin referirnos a los primeros poblamientos de los indios
Yariguies y su resistencia a la conquista o al papel que cumplieron personajes en
el siglo XIX como el aleman Geo Von Lengerke o Sacramento Tristancho,
podemos decir que la segunda mitad del siglo XX se caracterizo por la importante
ola de colonizaciones que se extendieron por todo el Magdalena Medio
santandereano. Cabe anotar que estos procesos se venian dando desde los

! Esta informacion se obtuvo del sitio web del municipio. No obstante, los diferentes proyectos elaborados
desde la institucidn, especialmente los que estaban dirigidos a entidades internacionales incluian una breve
ubicacion y descripcion del domicilio en que se hallaba el ICPROC y su area de influencia. Ver:
http://www.sanvicentedechucuri-santander.gov.co/nuestromunicipio.shtml?apc=m111--&m=f.




primeros decenios del siglo XX, aunque fue desde los afios cuarenta que la
presion por la tierra originé los procesos colonizadores.?

Los diferentes procesos de colonizacion y de ampliacion de la frontera agricola
generaron luchas por la tierra, en las que se vieron envueltos campesinos y
terratenientes, quienes se disputaban la propiedad propiciando enfrentamientos
por su titulacion. Precisamente la inestabilidad en la apropiacién y control del
territorio, no solo por sus pobladores sino por parte del Estado, sumado a la
llegada de campesinos de los municipios cercanos como Betulia y Zapatoca,
llevaron a la creacion de ligas campesinas y al fortalecimiento después de la
década del setenta del siglo XX, de la Asociacion Nacional de Usuarios
Campesinos ANUC, a través de las que se dieron “recuperaciones de tierra”.
Simultaneamente a los conflictos que se dieron en torno a la tierra, las condiciones
de infraestructura del municipio, como de toda la region eran muy dificiles. Baste
recordar los problemas con las vias de comunicacion, la imposibilidad para crear y
sostener mercados locales para los productos de agricolas de los campesinos, la
insuficiencia de servicios basicos como el agua, la educacion y la salud, entre
muchos otros factores que explican —en parte- la emergencia de grupos
guerrilleros que veian en la lucha armada el camino para reclamar la solucion a las
multiples demandas insatisfechas de las mayorias.®

En este escenario municipal, que se inscribe a su vez en una regiéon mas amplia,
compleja y multicolor atravesada por variedad de conflictos como ha sido el
Magdalena Medio, es que podemos hablar del San Vicente de Chucuri veredal.
Esta denominacién se puede apreciar mejor si traemos a la memoria algunas de
las veredas en que el ICPROC desarrolld su trabajo desde la década del ochenta,
pues fue en estos pequefios lugares en que se dividia el territorio y en los que se
vivia la violencia y la pobreza de manera mas cotidiana. Sé6lo por mencionar un
pequefio grupo de estas, nombramos: La Putana, Lizama 2, General Coérdoba,

2 Para el siglo XIX el Caso de San Vicente de Chucuri, Ver: ALFONSO LEON, Daniel. Proceso Urbano En
Zona de Frontera: Experiencia de San Vicente de Chucuri entre 1870-1905. Tesis para optar al titulo de
historiador. Bucaramanga: Uls, 2008. Disponible en la red via:
http://tangara.uis.edu.co/biblioweb/tesis/2008/125491.PDF Tipo: PDF Acrobat. Tamafio: 2.49 Mb. Un trabajo
reciente sobre el proceso de resistencia de la etnia Yarigui para toda la regién del Magdalena Medio es:
VELASQUEZ, Rafael Antonio y CASTILLO LEON, Victor Julio. “Resistencia de la etnia Yareguies a las
politicas de reduccién y “civilizacién” en el siglo XIX”. En: Revista Historia y Sociedad. Medellin:
Universidad Nacional- Sede Medellin. No. 12. Noviembre de 2006. Disponible en la red via:
http://nemesis.unalmed.edu.co/publicaciones/revistas/historiaysociedad/ediciones/articulos_revista_12/rafael_
velasquez.pdf Tipo: Adobe PDF. Tamafio: 443 Kb.

¥ Un panorama general de las luchas campesinas en el Magdalena Medio donde se alude al caso de San
Vicente de Chucuri en la segunda década del siglo XX es: PRADA, Esmeralda. “Las Luchas Campesinas en
el Magdalena Medio: 1990-2001”. En: ARCHILA, Mauricio, et. al. Conflictos, Poderes e Identidades en el
Magdalena Medio: 1990-2001. Bogoté: Cinep/Colciencias, 2006. Pp. 165-242.



Pozo Nutria, Tulcan, La Tempestuosa, Campo Alegre, Llana Fria, Venceremos,
Cafo Tigre, Ceibal, Cerro de la Magdalena, Guamales, Morelia, Germania,
Cantarranas, Barro Amarillo, Yarima, Piedras Negras, Mirabel, Guayaquil, La
Once, El Rubi, El Cerro, Taguales, Versalles, entre otras.*

El reconocimiento de San Vicente en toda su complejidad geografica,
trascendiendo la division bésica de lo “rural” y lo “urbano”, condujo a la Parroquia
de San Vicente de Ferrer a principios de los afios ochenta a una caracterizacion
de las circunstancias sociales, econdmicas, religiosas y culturales de las veredas,
para proyectar la creacion de una entidad que ayudara a construir soluciones para
las necesidades de los chucurefios. Con base en el trabajo de cuatro veredas que
se venian organizando en torno a la oracién, el péarroco Floresmiro LoOpez
promovié un estudio para la creacién de las Comunidades Cristianas Campesinas
(CCC) mediante el cual debia establecerse el mejor escenario para dar inicio a
esta nueva forma de evangelizacion. Algunos de los criterios del estudio fueron la
existencia de un vecindario cercano, el nivel de relaciones interpersonales y la
motivacion de fe que existia entre los pobladores. Tras definir diez veredas para la
creacion de las primeras CCC, el ICPROC conto con la base para su creacion.

2. Condiciones histéricas de emergencia del ICPROC: Entre los ochentas y
noventas.

Dentro de esa caracterizacion ejercida por el ICPROC antes de su nacimiento
formal, el mensaje de Jesucristo a través de algunos sacerdotes y laicos
comprometidos seria la respuesta para mitigar la pobreza, el llanto y la zozobra
que vivia la region entrados los afios 80’s. De tal forma, se hizo indispensable la
creacion de una institucion que desde el compromiso cristiano ayudara a mejorar
la situacion que se estaba viviendo a nivel social en la region.

* Esta lista que desde luego es més extensa se construy6 con base en la revision de los proyectos e informes en
donde el ICPROC desplegé su labor. Por otro lado, el sitio web de la Alcaldia municipal nos da cuenta para
este afio una organizacion territorial asi: Cinco corregimientos (Puente Murcia, Llana Fria, Pozo Nutria,
Albania y Yarima) y 37 veredas (Agua Blanca, Albania, Altoviento, Barro Amarillo, Cantarranas, Chanchén,
El Ceibal, EI Centro, El Naranjito, EI Ledn, El Pertrecho, EI Guadual, Guamales, Campo Hermoso, La
Esmeralda, La Colorada, La Granada, La Esperanza, Llana Caliente, Llana Fria, Llana Cascajales, Las
Arrugas, Los Medios, Nuevo Mundo, Mérida, Palestina, Palmira, Pamplona, Pradera, Primavera, Santa Rosa,
Santa Inés, Tempestuosa, Taguales, Yarima y Vizcaina. Ver: http://www.sanvicentedechucuri-
santander.gov.co/nuestromunicipio.shtml?apc=m111--&m=f




Tal y como lo describe el Politélogo Alejo Vargas, la violencia chucurefia podria
explicarse debido a factores de tipo geogréfico, politico y econémico del municipio
a nivel departamental y dentro de la regién del Magdalena Medio®. Pero para
entender por qué nacio el ICPROC en el afio de 1982, es necesario remontarse a
las condiciones histérico politicas que permitieron la creacion de una institucion al
servicio del campesino solo hasta entrados los afios 80’s en San Vicente.

Este municipio representé un lugar estratégico de participacion politica y social,
que se acrecentd después del Frente Nacional desarrollado durante los afios
1958-1974, en el cual los partidos politicos mas tradicionales durante el siglo XX:
el Partido Liberal y el Partido Conservador, se turnaron el poder. En ese periodo,
los diferentes integrantes de la comunidad colombiana en general, demandaron al
Estado mayor atencion, ya fuese de tipo social como salud o educacién, en
materia econdmica con la reactivacion del campo y el sector financiero,
politicamente, demandando la creacién y participacién de nuevos actores sociales
en el acontecer del pais®.

De cada una de esas peticiones ejercidas durante casi veinte afios, empezaron a
aparecer en todo el pais organizaciones sociales, movimientos y grupos
guerrilleros que le exigian al gobierno nacional de turno el cumplimiento de
pretensiones precisas que mitigaran el abandono del sector rural y el
direccionamiento de la politica publica. La crisis social en nuestro pais era
evidente y Colombia para esta década fue protagonista de uno de los periodos
mas sangrientos en la historia. Especificamente Santander y la region del
Magdalena Medio, se vio opacada por una cantidad de conflictos que permitieron
gue la violencia se insertara en la vida politica y social de cada uno de los
municipios que la conformaban, ocasionando que la poblacién civil en general y
los campesinos en particular se vieran directamente afectados por esta clase de
enfrentamientos. Guerrillas como el M-19, el ELN y en menor medida las FARC,
crearon un clima de violencia generalizada en la regidén, provocando
enfrentamientos entre estos grupos guerrilleros y las fuerzas oficiales’.

Es de esta manera que llegados los afios 80’s, el campesinado santandereano
traia consigo una guerra sin cuartel que se libraba no sélo en el sector rural, sino
también en las ciudades. Podria decirse, que las regiones mas afectadas eran las

> Cfr. VARGAS, Alejo. Magdalena Medio. Colonizacion y conflicto armado. Bogota: Cinep, 1992.

® Ibid., pp 187-219

"VARGAS, Alejo. Tres momentos de la violencia politica en San Vicente de Chucuri. (De los bolcheviques
del afio 29 a la fundacién del ELN). En: Andlisis Politico N ° 8 Sep/ Dic 1989. Bogota: Instituto de Estudios
Politicos y Relaciones Internacionales IEPRI, Universidad Nacional de Colombia, 1989. Pp 36-58
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del Bajo Simacota, el Carare Opén y la zona de Barrancabermeja®. Por su parte,
San Vicente que durante la década del 60 fue escenario del nacimiento del
Ejército de Liberacion Nacional ELN, se enfrenté no ya, a un conflicto que se
libraba Unicamente en el campo, sino que terming trasladandose a la cabecera
municipal. El municipio, de casi 60.000 para la primera mitad de los 80’s, se
encontraba en casi un total abandono estatal. Tal situacion se reflejaba en la
carencia de vias para transportarse para trasladar los alimentos, la falta de
servicios publicos, (precarias condiciones del servicio de agua potable, de la
recoleccion de basuras, de luz y alcantarillado). Igualmente, no habia una
verdadera politica estatal frente a la salud y la educacién pues el hospital se
encontraba sin recursos y la educacion no era vista como una prioridad. El hecho
que los alcaldes fueran nombrados por el Gobernador del departamento mediante
un decreto, generaba un no compromiso (en la mayoria de los casos) del alcalde
nombrado, con las principales necesidades del municipio al que representaban.
Por su parte, los asesinatos a la poblacion campesina eran una constante, el
campo se abandonaba a marcha forzada y no existia un didlogo entre los politicos
y la comunidad en general. La corrupcién campeaba y las deudas sociales que el
Estado tenia con la poblacion, terminaron por ser el motivo para que algunos
movimientos guerrilleros se asentaran en la zona chucurefia®.

La presencia armada estaba en manos del Frente “Capitan Parmenio” del ELN,
pequefios grupos de las FARC y en menor medida el M-19. Asi pues, 1982
significé un afio tragico en la historia chucurefia, pues el accionar guerrillero se
convirtid en tomas y asaltos a lugares estratégicos, los asesinatos selectivos a
finqueros y campesinos, la exigencia de abandonar las tierras a todos aquellos
gue no compartieran sus postulado, generando un panorama caético para la vida
social e institucional del municipio del pais, trayendo consigo la reaccién de la
fuerza legal por parte del Estado: el accionar militar*.

Para aquel entonces, era “normal” que el campesino fuera asociado a la guerrilla,
esto es, el labriego era entendido como la base y apoyo de los grupos guerrilleros
o algunos grupos politicos con ciertas afinidades de cambio. Esta mirada no solo

8 PROYECTO COLOMBIA NUNCA MAS. Informe Regién Zona 5 Magdalena Medio. Tipo de archivo:
PDF. Fecha de Recuperacion: Agosto, 11, 2009. Disponible en la red via
http://movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zonas/MagdalenaMedio.pdf.

% Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 18. Viernes 2 Abril de 1982. En San Vicente. Cadaver en
descomposicién. Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 18. Viernes 16 Abril de 1982. Mataron a un
Campesino en San Vicente. Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 5. Martes, Mayo 7 de 1982. Denuncian
irregularidades en Hospital de San Vicente. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, P 5% Miércoles, 2 junio de
1982. Racha de hurtos en San Vicente.

10 0p. Cit., VARGAS, Alejo. Magdalena Medio...Pp. 240-247
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provenia desde la sociedad civil en general, sino desde los mas altos grupos
castrenses del pais, llegando a establecer de manera sistemética por parte del
Ejército Nacional, una persecucion a todos y cada uno de los campesinos y
campesinas que integraban algun tipo de organizacion, fundacion o movimiento
social con un caracter reivindicador'!. Esa persecucién al campesinado no sélo fue
vivida en San Vicente, sino también en toda la regién del Magdalena Medio
santandereano, especialmente en el Carare Opo6n y Barrancabermeja. Todos los
dias aparecian amigos y conocidos muertos, por ser integrantes una agrupacion
politica o por tener una posicion politica critica con el estado de cosas imperante.

En medio de la guerra, el mensaje de Jesucristo se convirtid en la Unica
esperanza ante tanta sangre que se derramaba por los campos santandereanos.
Un ejemplo de ello fue el Padre Bernardo LOpez, quien desde sus sermones
denunciaba los atropellos que se estaban cometiendo en contra de la poblaciéon
civil. EI Padre Bernardo termino siendo un abanderado de todas las personas mas
necesitadas, de todos aquellos y aquellas que no tenian techo ni comida, y los
que la violencia en todas sus formas habia afectado. La situacion se torné tan
insostenible que para agosto de 1982 de la mano de los principales lideres del
municipio se convoco la creacién de un “Comité Pro Defensa de los Derechos
Humanos para el municipio de San Vicente”, para hacer seguimiento a las
acciones del Ejército en contra de la poblacion campesina y determinando las
violaciones a los derechos humanos realizadas por la guerrilla.

Este comité estuvo conformado por el alcalde, el personero municipal,
representantes de los campesinos y por el recién nombrado Parroco Floresmiro
Lépez, quien ejercia la presidencia del Comité. Para la historia quedoé registrada
una reunién en la Casa Pastoral en donde por casi dos dias se discutieron los
graves hechos que estaban sucediendo, al finalizar la jornada que convoco a casi
100 personas con pafiuelos blancos que pedian no mas ataques, el presidente del
comité, el Padre Floresmiro se pronuncié por primera vez el Sdbado 7 de Agosto
de 1982 en medio de la Eucaristia que cerraba el encuentro diciéndole a los
campesinos: “El hombre, el es que cristiano no puede estar ausente de la causa
de los derechos humanos. Es que el cristiano cuando ve conculcado y aplastado
el derecho del otro de esa manera tan humillante y tan ruin, no se puede quedar
callado, tiene que solidarizarse con el débil con el que no tiene proteccion. De tal
manera que seria fallar, seria traicionar a mi misién, a nuestra mision de
sacerdotes y de pastor de la iglesia, si nosotros no estamos con ustedes,
estariamos fallando, estariamos traicionado nuestra misién de sacerdotes y los

11 Op. Cit.,, PROYECTO COLOMBIA NUNCA MAS ... Pp 99-108
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cristianos estarian traicionando el nombre de los cristianos, sino los apoyan a
ustedes y no los ayudan a defender sus legitimos derechos como campesinos”*?

Lamentablemente aun habiéndose creado este comité, la ola de asesinatos se
incremento, los muertos estaban por doquier, las acusaciones y sefialamientos de
una parte y otra no se hicieron esperar. Fue asi, que por primera vez en octubre
de ese mismo afio, un organismo internacional se pronuncié sobre la violencia en
San Vicente. Amnistia Internacional, acuso al presidente de ese entonces Belisario
Betancur de propiciar el grave desplazamiento de los campesinos de la regién del
Opon y el bajo Simacota, a los que en medio del conflicto entre el Ejército y la
guerrilla dejaron sus tierras, sus parcelas a causa de los hostigamientos. Los
campesinos por fuerza y salvaguardando sus vidas se trasladaron fuera de sus
veredas llegando a lugares desconocidos en donde la pobreza y la falta de
oportunidades eran el pan diario™®.

A la par de esta grave situacion social de inmensas proporciones, se desarrollo la
accion paramilitar. Encabezada por el conocido inspector vitalicio Isidro Carrefio
en el area de San Juan Bosco de la Verde, inici6 para 1982 la consolidaciéon del
proyecto paramilitar de la region del Magdalena Medio santandereano. Desde esta
zona, de acuerdo con informes de la Procuraduria Regional y algunas
organizaciones nacionales e internacionales defensoras de Derechos Humanos se
dirigi6 toda la escalada contra insurgente para apaciguar el dominio de la guerrilla.
Las acciones paraestatales permanecieron, dejando pobreza, terror y zozobra en
toda la region, toda vez que con cada accion cometida, se asesinaba, se
silenciaba y se amenazaba'®.

La guerrilla en medio de las operaciones paramilitares, llegé al punto de proferir
amenazas de muerte al “creador de las autodefensas”, el duodécimo frente de las
FARC inicio todo el despliegue tactico por medio del cual daria con los iniciadores
y auspiciadores de estos grupos de autodefensas. Se incrementaron las muertes,
casi a diario se registraban en los medios de comunicacion la desaparicion o el
desplazamiento de los campesinos a los cascos urbanos, los finqueros empezaron
a vender sus tierras y no se demoro la apropiacion de tierras por parte de grupos

12 vvanguardia Liberal, Bucaramanga. p 20. lunes, 2 Agosto de 1982. No més violencia piden chucurefios.
Vanguardia Liberal, Bucaramanga. p 20. Martes, 3 Agosto de 1982. En San Vicente piden autorizacién para
rescatar cadaveres. Vanguardia Libera, Bucaramanga. p 20. Miércoles, 4 Agosto de 1982. Violencia en San
Vicente: les creo porque soy campesino: Personero.

13 Vanguardia Liberal, Bucaramanga P 20. Sabado 16. Amnistia Internacional dice que continua la violencia
en Santander.

14 Cfr. Comision Intercongregacional de Justicia y Paz. El Proyecto Paramilitar en la Regién de Chucuri.
Agosto de 1992.
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ilegales originaron la concentracion de poder. Esta confrontacion no sélo entre
Ejército y guerrilla, sino en mayor medida entre paramilitares y guerrilla exacerbd
las demandas de los campesinos por mantenerse al margen de la violencia,
exigiendo el respeto al derecho fundamental como era la vida.

La situacion fue preocupante. Debido a que no sélo en San Vicente se
desarrollaron grupos paramilitares, sino que en todo el pais empezaron a aparecer
grupos contrainsurgentes patrocinados por ganaderos, comerciantes y
terratenientes que se habian visto afectados por el accionar de la guerrilla. La
creacion de grupos paramilitares en varias regiones del pais, se hizo con
aquiescencia del Estado Colombiano por un lado, asi como con la participacion del
narcotrafico que habia ya cooptado gran parte de la sociedad colombiana. De esta
manera, paralelamente desde el gobierno nacional en cabeza del presidente
Belisario Betancur, se pensd necesario atacar a las causas que generaban
violencia, es decir, todos aquellos descontentos sociales que ocasionaron la
permanencia y apoyo de grupos ilegales. Fue asi, que se pretendié crear una
estrategia que mitigara los efectos del abandono en que el Estado tenia a la
mayoria de la poblacion colombiana, creando el denominado Plan Nacional de
Reconciliacion (PNR). Este programa seria un instrumento, que por medio de la
inversion social, el fortalecimiento municipal y la creaciéon de empresa procuraria
establecer nuevos canales de comunicacion entre el gobierno y la comunidad,
generando mayor legitimidad del Estado. Sin embargo el problema social y la
intensidad del conflicto en nuestra regiéon fue tal, que el PNR fracaso
rotundamente®®.

Como mecanismos que contrarrestaran esta terrible situacion del accionar
paramilitar y grupos guerrilleros, desde el sector publico del municipio, nacieron
iniciativas culturales que permitieran mantener a la poblacion menos tensa y
preocupada por las circunstancias. Fue asi, que San Vicente se volvié una ciudad
reconocida por organizar eventos deportivos como el ciclismo, pero especialmente
las jornadas de Micro futbol durante los 80’s. Los torneos que se realizaron
proponian encuentros con equipos de diferentes ciudades y mini encuentros a
nivel intermunicipal. EI micro futbol se volvio parte de la vida de los chucurefios
llegando a tener un importante reconocimiento a nivel nacional. La cultura para
muchos durante esta época fue un aliciente que permitié la creacién de espacios,
como la proyeccidon de peliculas internacionales, las danzas tradicionales, el
mantenimiento de las fiestas chucurefias en diciembre, la proyeccion de reinas a
nivel regional, etc. La promocion de las artes y en general de la cultura jugé un

15Cfr. ROMERO, Mauricio. Paramilitares y autodefensas 1982-2003. Bogota: Editorial Planeta, 2003.
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papel importantisimo en la vida chucurefia de esta década, pues en la mayoria de
las ocasiones fue un catalizador en medio de tanta violencia. Aunque con estos
espacios se alcanzaron avances importantes, los niveles de criminalidad en la
regién y las demandas insatisfechas no se hicieron esperar®®.

Para el afio de 1985 comenzaron las amenazas a todos los concejales chucurefios
gue militaban en la Unién Patridtica (UP) acusandolos colaboradores de la
guerrilla. Cabe recordar que Santander fue la segunda zona del pais donde el
genocidio politico contra la UP cobré mayores victimas. La poblacion en general
pedia la creacion de una Comisaria que atendiera los problemas de orden publico,
ya que la entidad existente no dio abasto con la cantidad de denuncias
presentadas por los campesinos debido a los sefialamientos y asesinatos®’. Se
propuso la atencién las 24 horas a la comunidad vy la peticion fue puesta a
consideracion del gobernador de le época Alvaro Beltran Pinzon. Aunque existia el
respaldo no solo de politicos de la regidbn sino de otros de gran prestigio
departamental, la peticion fue rechazada por el gobernador. Socialmente el
panorama no era mejor, muestra de ello eran los servicios publicos eran
deficientes, el agua era muy costosa respecto a otros municipios del departamento
y se propuso, por parte de algunos campesinos la construccion de algunos
acueductos veredales.

Para la segunda mitad de la década de los ochenta, los enfrentamientos entre la
guerrilla y el Ejército, representado en la region por el Batallon Luciano D’Elhuyar,
se incrementaron. Prueba de esto -cémo lo denominé la prensa regional-, fue la
llamada “masacre de Yarima”, en donde murieron 7 soldados en enfrentamientos
con el frente Capitan Parmenio del ELN.'® Cémo reaccién a estos ataques las
tropas oficiales aumentaron su accionar en la region, llegando a cometer ciertos
abusos a la poblacion civil en especial contra los campesinos, tales como la
prohibicion de sombreros verdes, el aumento de las requisas y la restriccion de
comidas en las carreteras. Bajo todo este clima se comenzé a crear todo un

®\/anguardia Liberal, Bucaramanga P 11. Martes 20 abril de 1984. ; Qué es el Magdalena Medio?.
Vanguardia Liberal, Bucaramanga.P 9. Martes 27 abril de 1984. Campesinos del Magdalena Medio se
entrevistan con militares. Vanguardia Liberal, Bucaramanga P 11. Viernes 30 abril de 1984. En el Magdalena
Medio piden colaboracion al ejército para capturas. Vanguardia Liberal, Bucaramanga .P 12 Jueves 29 de
noviembre de 1984. Breves San Vicente. Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 12. Jueves 22 de noviembre
de 1984. San Vicente se prepara para certamen ferial. Vanguardia Liberal, Bucaramanga P 12. Miércoles 10
de enero de 1985. En San Vicente inician campeonato de micro. Vanguardia Liberal, Bucaramanga P 9.
Domingo 3 de marzo de 1985. En San Vicente sigue polémica por cobro de una obra. Vanguardia Liberal,
Bucaramanga. P 10. Domingo 3 de marzo de 1985. Aumenta el desempleo en San Vicente.

7 vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 13. Domingo 19 de mayo de 1985. La UP tapete de la democracia.

18 \vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 20. Miércoles 31 de agosto de 1985. Masacre!!!
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descontento social que ocasionaria acciones muy importantes en San Vicente de
Chucuri.

En 1986 asumio la presidencia el politico liberal Virgilio Barco. Llevando adelante
la politica del PNR, la incapacidad del Estado se vio reflejada en la privatizacion
de la justicia dejandosela a manos criminales que atentarian contra la poblacion.
El dia 16 de Noviembre y como consecuencia del liderato ejercido desde el comité
de Derechos Humanos de San Vicente, el parroco Floresmiro Lopez, se pronuncia
ante la Asamblea Departamental mostrando ante los politicos de la regién lo que
estaba sucediendo en San Vicente: a) “El temor, el miedo, el panico que sufren los
habitantes impiden su colaboracion con la justicia, ya que si lo hacen sus vidas y
la de sus familias corren grave peligro y el Estado no brinda seguridad alguna,
para protegerles el derecho a la vida. b) La existencia de una justicia paralela, la
de los campos, se hace por los diferentes grupos que operan en la regién en
forma més breve y agil, acudiendo a medios coercitivos para que se cumplan (...)
c) La insolidaridad social por parte de algunos jerarcas de la iglesia, la clase
politica, lo alto de la economia, voceros de la Procuraduria, desplazan su
responsabilidad a fallas reales o supuesta de los jueces, no s injurian, nos
calumnian con frecuencia desde las editoriales de los periédicos, ocasionando la
pérdida de la confianza en la administracion de justicia. d) El ajusticiamiento de
campesinos con base en rumores, decires, violando el principio constitucional a
ser oido y vencido en juicio es evidente.” (...)*

La memoria de los habitantes chucurefios quedaria marcada por los hechos
ocurridos durante 1987 y 1988. Durante 1987 se dio comienzo a la movilizacion
campesina en toda la region nororiental del pais, representada mediante lo que se
conoci6 como la Coordinadora Popular del Nororiente. La coordinadora se
encontraba compuesta por casi 80 organizaciones de Santander, Cesar, Bolivar,
Arauca y Norte de Santander que solicitaban entre muchas otras peticiones: el
cese de los asesinatos, garantias para la vida, la realizacion de vias, la
reactivacion del campo, el desembolso para salud y educacién y la atencién
permanente del gobierno a los campesinos®. El paro fue el mecanismo mediante
el cual los campesinos y campesinas se movilizaron a los principales centros
urbanos de cada region. Fue una nueva modalidad de lucha campesina
acompafada por diferentes organizaciones como la Asociacion Nacional de

19 Anales de la Asamblea, Departamento de Santander, Afio 55, Bucaramanga, diciembre de 1986. Tomado de
Op. Cit.,, VARGAS, Alejo. Magdalena Medio...p 262

20 yarigui Chucurefio. N 35 septiembre de 1987. Portada. “Exigimos carretera pavimentada”: inconformidad
por incumplimiento de los acuerdos del paro del Nororiente”.
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Usuarios Campesinos, ANUC, el movimiento A Luchar y diferentes sectores que
se sintieron tocados por esta grave situacion.

La Coordinadora Campesina tuvo su base en Simacota, desarrollandose un
éxodo hacia una ciudad muy importante como Barranca. Para el caso de San
Vicente se puede decir, que fue en este municipio en donde se concentraron mas
de 500 campesinos segun la prensa regional, propiciandose dialogos entre el
gobierno nacional, regional y los campesinos, aunque para algunos integrantes de
la coordinadora, el paro se levant6 desde el escritorio del gobernador se llegaron a
acuerdos inmediatos como la inversion en vias y la construccion de casi 14
acueductos veredales®. Promesas que luego se verfan truncadas por diferentes
motivos entre estos la corrupcion y la desviacion de los recursos publicos en otras
actividades. Para el presidente de 1987 Virgilio Barco, toda la movilizacion
correspondié a que los campesinos desde su “pobreza” fueron utilizados por
diferentes actores politicos, para exigirle al Estado, propuestas que ya se venian
cumpliendo.

Como consecuencia de todo este levantamiento, empezé de manera sistematica
una ola de violencia por parte de grupos paramilitares, que tenia como objetivo,
todas las personas que de una u otras forma acompafiaron el paro. Se iniciaron
entonces los ataques a la poblacion civil, los asesinatos, las desapariciones, los
destierros, los desplazamientos, las violaciones a las mujeres y nifas, los
interrogatorios y los sefialamientos en toda la regién.?? La violencia chucurefia
llegd a tales proporciones que fue una de las mas preocupantes a nivel nacional.
Los hechos de la vereda Santa Inés ocurridos el dia 11 de agosto de 1987, dan
cuenta de lo que se narra. Un grupo de encapuchados a los que los campesinos
establecieron como paramilitares llegaron a esta vereda, violando a tres mujeres,
saqueando las casas y humillando a sus moradores. Estos hechos fueron
denunciados al Comité de Derechos Humanos de San Vicente y posteriormente
ante la procuraduria regional. Otros hechos de la misma proporcion se dieron en
veredas como La Lizama, La Belleza, Yarima, La Putana, La Colorada, La
Fortuna, entre otras, desarrollando en todas estas acciones paramilitares, una
flagrante violacion a los derechos humanos que desencadenarian Delitos de Lesa
Humanidad %.

21 Op. Cit., PROYECTO COLOMBIA NUNCA MAS ... Pp 99-

22 Cfr. Comisién Intercongregacional de Justicia y Paz. El Proyecto Paramilitar en la Regién de Chucuri.

2 Vanguardia Liberal Bucaramanga. Domingo 16 de agosto de 1987. P. 24. Campesinos de San Vicente:
Denuncian violaciones y saqueos por encapuchados.
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Un caso aterrador para la poblacion de San Vicente, fue la participacion del
ejército y los paramilitares en los hechos de Llana Caliente. Para el dia domingo
30 de mayo de 1988, mientras se desarrollaba una marcha agraria con mas de
3.000 campesinos de la regidén, en confusos hechos que posteriormente fueron
aclarados por organismos internacionales, el ejército disparé a la poblaciéon, dando
muerte a un grupo de personas, aun hoy sin identificar, hiriendo a mas de 30,
muriendo también dos militares y tres soldados. Las marchas de 1988 fueron la
excusa para que se comenzara una accion represiva en contra del campesinado,
ya que terminaron por ser relacionadas como acciones ejercidas por la guerrilla,
es decir, todo ese movimiento, toda la movilizacion social, vino a ser vista como
una estrategia de la guerrilla que seria tratada como una simple accién militar®*.

Como respuesta a estas marchas campesinas, se inicia la mas grande arremetida
paramilitar en San Vicente. Se crea un grupo paramilitar denominado “Comando
Coronel Correa Campos” que de la mano del también creado grupo de
autodefensas “Bandera Roja”, se encargarian de apaciguar los animos de
descontento social en la region. Pero no solo los grupos paramilitares ocasionaron
miedo en el municipio, el ejército empez6 a realizar acciones que iban en contra
de la poblacion. Tal fue asi, que el alcalde de San Vicente y el alcalde del Carmen,
se dirigieron en Agosto de 1988, acompafiados con unos campesinos a la ciudad
de Bucaramanga, a la Procuraduria regional, para poner en conocimiento los
atropellos realizados por el ejercito acantonados en el municipio del Carmen. De
la misma forma, se iniciaron las masacres en la regién, en mediaciones de Yarima
se produjo una masacre por personas encapuchadas, muriendo cerca de 10
personas, en su mayoria en todas las acciones realizadas los directos afectados
era labriegos, campesinos de la region, que eran tildados de colaboradores o
auspiciadores de grupos al margen de la ley®.

Por parte del sector politico y liderado por el presidente del Comité de Derechos
Humanos de San Vicente, en Septiembre de 1988, surge una iniciativa que
promovia “la paz y la reconciliaciéon en la Comarca”. No sélo San Vicente se
consagroé a la Virgen Maria Auxiliadora, sino que también por medio de “Fiestas de
la vida” como se le denominaron, se queria que todos los actores civiles, politicos
y militares, fueran reunidos para expresar por medio de la luz un acto de paz y
reconciliacion. Estas fiestas de la vida - aunque sin la suficiente acogida-,
expresaron a través de una velita la luz para que “JeslUs nuestro Sefior se
manifestara en los corazones de todos los violentos”. Pese a estos actos que

24 Op. Cit., PROYECTO COLOMBIA NUNCA MAS ... Pp17-19,177-122
% Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 24. Jueves 4 de agosto de 1988.Magdalena Medio: Ya no mas
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invitaban al cese de la violencia, la paz y el perdén, la violencia sigui6
incrementandose. Los campesinos seguian siendo amenazados y todos los dias
se vivia con la muerte?®.

Se intensificaron los patrullajes del ejército, la guerrilla empezo6 a ejercer control
territorial. El secuestro de alcaldes entre esos el de San Vicente, se hicieron
famosos a cargo del Ejercito de Liberacion Nacional. La Comision Internacional de
Derechos humanos se interesd por la violencia de todo el Nororiente del pais, el
recién nombrado premio Nobel de la Paz, Adolfo Pérez Esquivel, fue una de las
personas que quiso conocer de primera mano lo que estaba sucediendo. Fue asi,
gue el Comité de Derechos Humanos chucurefio y la ANUC, dieron a conocer toda
la grave situacion que se estaba viviendo: los hostigamientos a la poblacion, los
sefialamientos, los desvanes de la fuerza publica, etc. fueron puestos en
conocimientos ante estos organismos con el fin de que esto, llegara a oidos
internacionales. Ademas de todo esto, San Vicente continuaba aun en paro, era
uno de los pocos municipios en donde pese a que el 80% del pais, habia
renunciado al paro gracias a las negociaciones o a los levantamientos.?’” En
nuestro municipio para Octubre de 1988, se seguia exigiendo el cumplimiento de
todos los acuerdos planteados en las mesas de negociaciones con los sectores
del gobierno nacional y regional. Como consecuencia de esto, se logré un plan de
inversiones que trabajarian en la reactivacion del sector rural, en la continuacion
de la casa de la cultura propuesta desde 1985, en la construcciéon de un
polideportivo, en los dineros para salud y educacion, etc.

Entrado el afio 1989 los actos a la poblacion se recrudecieron. Para febrero de
1989 amenazaron al Padre Floresmiro debido a su labor como parroco del pueblo
y como mediador en el conflicto. Uno de los dias que todavia hoy se recuerda, es
la noche del domingo 5 de febrero de 1989, en donde el ejército “persiguiendo a
un grupo de guerrilleros que se encontraban en el casco urbano” lanza durante
toda la noche detonaciones indiscriminadas, disparos y diferentes escaramuzas
qgue duran hasta la madrugada. El saldo de esa “confrontacién” tal y como lo
denomind el ejercito, fue el asesinato del nifio Johan Alberto Olarte de 4 afios,
heridas a su madre y a su abuela y dafios materiales en las viviendas aledafas.
La poblacion de San Vicente se encontraba asediada, mas del 70% del sector
rural ya se habia desplazado y durante los 15 dias posteriores a estos hechos se
iniciaron nuevos desplazamientos. Todos los representantes de la sociedad civil

% \/anguardia Liberal, Bucaramanga. P 19. Martes 30 de agosto de 1988. San Vicente consagra santuario de
Maria Auxiliadora. Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 9. Domingo 11 de septiembre de 1988. Fiesta a la
vida.

2" vanguardia Liberal, Bucaramanga. Portada. Martes 1 de marzo de 1988. Pérez Esquivel en la UIS.
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se convocaron, estableciendo primero la realizacion de un cabildo abierto, en
donde participaron en mayor medida todos los campesinos con sus denuncias
frente al ejército y los paramilitares que rondaban en la regi6n?.

Por otro lado, en marzo, casi un mes después de estos lamentables hechos, se
realiz6 un foro denominado “Johan Alberto Olarte”.: Un foro por la vida y la
democracia. Lo que se busc6 aqui, fue permitir que todos los actores politicos y
sociales asistieran a este encuentro. Se invitaron al presidente de la Republica,
Gobernador senadores, diputados, concejales, procuradores, defensores de
derechos humanos, movimientos sociales y politicos, al ejército, etc., en fin todas
las personas que debian hacer parte no sélo de la discusién, sino de la soluciéon
gue podrian plantear. Los temas que se trataron fueron en primer lugar, la
violencia en San Vicente y el Magdalena Medio santandereano, el fortalecimiento
del “Frente Unido por la Vida y la Democracia’ y el plan de paz y desarrollo para la
comarca chucurefia y demas territorios del occidente santandereano. Aunque en
este foro solo se escucharon los campesinos, sin ninguna soluciéon inmediata, lo
mas relevante de este encuentro fue la constitucion del foro de manera
permanente y la instalacion de una nueva convocatoria en el municipio de
Yarima®®.

Al respecto los campesinos de San Vicente, Simacota y el Carmen, en la solicitud
para la nueva convocatoria declararon que: “Aclaramos que nuestra posicion es
neutral, que queremos salir en medio de los que tienen armas para no ser mas
blanco de sus balas, pedirles que no apunten mas hacia nosotros, dialogar a quien
corresponda para sentar las bases del orden y no ser mas instrumentos de los que
imponen la violencia despiadada que sélo busca destruir el hombre del campo™®.

%8 \/anguardia Liberal, Bucaramanga. P 8B. Martes 7 de febrero de 1989. En San Vicente noche de panico.
Vanguardia Liberal, Bucaramanga.P 8B. Martes 7 de febrero de 1989. Amenazan al padre Floresmiro.
Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 8B. Martes 7 de febrero de 1989. Truncados y baleados campesinos en
Simacota. Vanguardia Liberal, Bucaramanga.P 8B. Jueves 9 de febrero de 1989. San Vicente tierra de miedo.
Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 6B. Viernes 10 de febrero de 1989. Alcalde de San Vicente: "el concejo
quiere amarrarme"Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 8B. Viernes 10 de febrero de 1989. Por paz y
convivencia cabildo abierto en San Vicente.Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 7B. Sébado 11 de febrero de
1989. Se acabaron los destechados en San VicenteVanguardia Liberal, Bucaramanga. P 8B. Sabado 11 de
febrero de 1989. En San Vicente no més bafio de sangre.Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 8B. Sabado 11
de febrero de 1989. Exterminada familia campesina.VVanguardia Liberal, Bucaramanga. P 3C. Lunes 13 de
febrero de 1989. Chucurefios armados de tristeza.

 Yarigui Chucurefio. N 38, Agosto de 1988.Portada. Masacres y éxodos campesinos: Crear el frente comdn
por la Vida y contra la guerra sucia, una necesidad. Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P. 7B. Martes 7 de
marzo de 1989. En San Vicente: Realizaran charlas sobre los derechos humanos.

%0 vanguardia Liberal, Bucaramanga .P. 3B. Jueves 16 de marzo de 1989.Foro de San Vicente: La paz no
tiene partido. Vanguardia Liberal, Bucaramanga P. 6B. Jueves 16 de marzo de 1989.Chucurefios: éxodos,
exilios y esperanza.
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Lamentablemente pese a todos estos esfuerzos de querer retornar a la tierra, del
cese de los sefialamientos y los hostigamientos, de lo asesinatos y las
desapariciones sistematicas, los campesinos en la mira de todos los violentos.
Estas acciones tuvieron su pico mas alto en los afios posteriores.

Otro suceso que causoO bastante conmocion fueron los hechos de “Hoyo Malo”
para abril de 1989. Ubicado en la vereda Santa Rosa de la Finca del Libano fue
encontrada una fosa comun en donde reposaban cerca de 100 cuerpos, que
desde la violencia de 1948 se encontraban perdidos. Los lideres que fueron
desaparecidos, debido a su participacion en las marchas campesinas durante
1987 y 1988, en su mayoria fueron encontrados en este lugar. Se hablé de
declararlo camposanto pero con el tiempo fue un lugar olvidado. El panorama era
peor que al de una pelicula de terror, zapatos, alpargatas, pertenencias de cada
uno de estos cuerpos hacian parte de ese espectaculo tan grotesco. Campesinos
de Yarima, Santo Domingo del Ramo, San Vicente y el Carmen, entre otros,
fueron encontrados por fin, después de tanto sufrimiento>".

La accion militar, insurgente y paramilitar en la region se incrementd. Grupos
paramilitares como: “Pro limpieza del Valle de Magdalena”, “Boinas rojas”, Muerte
a Secuestradores MAS o0 masetos, “Comando Coronel Correa Campo”,
“Autodefensa campesina”, “Ejercito de los pobres”, Toxicol 90 y los “Tiznados”,
tuvieron su mas grande arremetida finalizados los afios 80’s. El enfrentamiento
con la guerrilla en especial con los frentes 4, 12, 20 22 y 23 de las FARC vy los
frentes “Capitan Parmenio” y Luis José Solano de la Unién Camilista del ELN*?,
originaron la més profunda crisis social nunca antes vivida en el Magdalena Medio
santandereano. Esos intentos de “limpiar al enemigo”, de *“aterrorizar al
adversario” y de aniquilar a toda costa al simpatizante, permitieron que se
desencadenara una de las mas graves reacciones violentas en el pais,
produciendo 11 masacres en la region con un centenar de muertos, un numero
indeterminado de desapariciones y cerca de un millon de desplazados durante los

81 Cfr. Comision Intercongregacional de Justicia y Paz. El Proyecto Paramilitar en la Regién de Chucuri. Cfr.
ROMERO, Mauricio. Paramilitares y autodefensas 1982-2003. Bogota: Editorial Planeta, 2003. Op. Cit,,
PROYECTO COLOMBIA NUNCA MAS... Pp 127-146. Vanguardia Liberal, Bucaramanga P 8B. Domingo
23 de abril de 1989. Hallan fosa comln cerca a San Vicente. Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 6.
Miércoles 26 de abril de 1989. En San Vicente frente comdn por la paz. Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P
12. Lunes 1de mayo de 1989. Hoyo Malo campo de exterminio en San Vicente. Vanguardia Liberal,
Bucaramanga.P 8B. Jueves 4 de mayo de 1989. 19 cadaveres en Hoyo malo. Vanguardia Liberal,
Bucaramanga. P 6B. Viernes 5 de 1989. Hoyo Malo la fosa del horror

%2 Cfr. Comision Intercongregacional de Justicia y Paz. El Proyecto Paramilitar en la Regién de Chucuri. Cfr.
ROMERO, Mauricio. Paramilitares y autodefensas 1982-2003. Bogotad: Editorial Planeta, 2003. Cftr.
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 1982-1992
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afios 80’s en Santander, personas que se fueron huyendo de la violencia estatal,
paramilitar y guerrillera.

Para Octubre de 1990 se realiza un paro agrario de aproximadamente 15 dias que
dejo paralizada a la cabecera municipal y aislados a las veredas cercanas. El
paramilitarismo dejo de ser aislado y tuvo su concentracion en el Carmen de
Chucuri, la situacién fue tan preocupante que posteriormente los campesinos se
dirigieron a la Procuraduria de Barranca para pedir no solo atencién nacional, sino
gue organismos internacionales se hicieran presente en la zona en especial en
veredas como: San Cristobal, Salinas, El Filon, Alto Viento, Taguales y Versalles,
para verificar el estado de terror en que se encontraban estas veredas y los dafios
materiales realizados por los paramilitares y el ejercito nacional. El “Foro por la
vida y la democracia” seguia funcionando, pese a todas las amenazas y
sefialamientos ejercidos a sus convocantes. De esta manera para el sdbado 16
de mayo de 1991, se llevé a cabo un nuevo foro en donde los campesinos de San
Vicente y el Carmen propusieron la creacion de un comité permanente que velara
por sus derechos y el de todos los ciudadanos en el municipio de Yarima. Fue asi
como se sugirid la creacion del “Comité Civico pro defensa de Chucuri” que
termind acompafiando la labor ejercida desde el Comité de derechos humanos
creado para el afio de 1982. Ademas de este, a nivel regional se dieron la creacion
de otros comités®®. En la ciudad de Bucaramanga fue relevante la aparicién del
Comité de Derechos Humanos de la UIS, creado por el sindicato de trabajadores
SINTRAUNICOL velando desde la capital, por el acompafiamiento y apoyo a
estos comités municipales.

La situacion era tan tensa que el alcalde del Carmen fue secuestrado y
posteriormente asesinado por hombres de las FARC. La accion de la guerrilla por
un lado y del ejército nacional y los paramilitares por el otro, ocasion6é que
habitantes de las veredas: Pamplona, pamplonita, La Bodega y Tamborrredondo
se fueran de sus tierras y se dirigieran a San Vicente a probar mejor suerte. La
region chucurefia estuvo sitiada, los habitantes no salian de sus casas por temor a
gue se les tildara de un lado y del otro. Para un campesino la situacién era
estremecedora, en declaraciones a Vanguardia Liberal en Mayo de 1991, dijo: “La
guerrilla si sabia a lo que le estaban echando mano, y los otros, los masetos,
también nos tienen jodidos. Ese pueblo se nos esta acabando”.** Como
consecuencia de todo esto, el desempleo formé parte de la escena, la falta de
alimentos se hacia evidente, los profesores de las escuelas comenzaron a irse del

%% vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 6B. Viernes 8 de septiembre de 1989. Crearan comité de DH
% Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 20. Domingo 15 mayo de 1991. La violencia nos est4 matando.
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pueblo, los pocos médicos y enfermeras también se alejaron, quedando la region
sumida en la desesperanza.

En Colombia la violencia no paré. El gobierno recién electo en los primeros meses
de 1990 trat6 de crear puentes con los dirigentes regionales, a la par que les nego
realizar cualquier tipo de encuentros con los grupos al margen de la ley para
realizar negociaciones. Frente a la imposibilidad de ejercer cualquier accion, una
comisién chucurefia se dirigid a la capital del pais expresando en cabeza del
alcalde que “En San Vicente nos seguimos matando y el gobierno nada de
didlogos. Es que aqui la violencia es diaria, en Bogota es diferente”.*® Esta
comision estuvo integrada por el alcalde, el personero, el secretario municipal y el
parroco. Se pensaba decretar la emergencia social, no solo por la carencia de los
adecuados servicios publicos en el municipio, sino también y mucho mas

importante, por el estado de terror en que se encontraba la poblacion civil.

El ejército nacional tenia 4 brigadas moviles concentradas en el Coliseo
Sacramento Tristancho, en la plaza de ferias y en los barrios angosturas y el
campestre. El riesgo que este estuviera acantonado en sitos colectivos e
importantes de la ciudadania, ponia en inminente peligro a la poblacion. Fue asi
como se le solicito al ministro de la defensa, que se retiraran las brigadas moviles
fuera del casco urbano para prevenir cualquier tipo de confrontacién entre el
ejército y la guerrilla. Algunas personas frente a esa situacion decian que se
encontraban como un “sandwich” en medio de los unos y los otros”. Para los
campesinos de las veredas: San Cristébal, Las Salinas, Marcito, Versalles y el
Filon, entre otras, los desmanes del ejército eran ya insostenibles. De tal manera,
se vieron obligados a permanecer de manera pacifica en la alcaldia de San
Vicente, denunciando ante la procuraduria y el comité de derechos humanos
abusos sexuales a las mujeres y nifias, utilizacion de la fuerza desmedida, torturas
y sefialamientos como colaboradores de la guerrilla por parte de las brigadas
moviles. La toma realizada por los campesinos no mostré ningun interés por parte
de los organismos regionales, como defensoria, procuraduria o gobernacién y el
éxodo a otras ciudades y toma de edificios pacificamente se hizo una constante®®.

La Brigada mévil establecida en el Coliseo ocasion6 zozobra en los habitantes del
barrio el bosque durante 1992. Los nifios que residian y estudiaban por este sector
no podian asistir a clases, en la asociacion de padres de familia existia una
posicion dividida frente a la permanencia o traslado de la brigada maovil. Mas de
540 nifios se quedaron sin clases por mas de 15 dias pero finalmente el ejército se

% vanguardia Liberal, Bucaramanga. Portada. Lunes 19 de febrero de 1990 Politico critica al gobierno.
% Op. Cit., PROYECTO COLOMBIA NUNCA MAS... Pp 147-162
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retir6 del lugar. San Vicente estaba en el olvido. Para el alcalde de esa época, el
gobierno soélo establecia soluciones militares en la zona y los desembolsos
prometidos para la pavimentacion de vias e inversion social, eran solo una
oo aia 237
ilusion®’.

Las personas cansadas de la violencia que se estaba presentando en la zona,
consiguieron llevar sus quejas a instancias internacionales. Para la primera
semana de septiembre de 1992, una oficina de Londres de Amnistia Internacional
visitd San Vicente. En su secretaria no sélo radicaron quejas por los atropellos de
la guerrilla, sino también por las acciones desmedidas del ejército y los desmanes
perpetrados por los paramilitares. Para esas fechas se empezaron a dar las
primeras victimas de minas antipersona. La guerrilla al verse asediada por el
Ejército y en mayor medida por grupos paramilitares minaron caminos veredales y
campos por donde transitaban mujeres y nifios. Los nifios fueron los primeros
afectados, las heridas ocasionadas no alcanzaron a ser atendidas en el Hospital
San Juan de Dios, los traslados a Bucaramanga comenzaron a ser constantes.
Campesinos afectados por estas minas y sus familias se dirigieron a otras
ciudades, la capital de Santander fue el escenario donde centenares de familias
chucurefias se asentaron por temor y por defender el derecho a la vida®.

Algunos rezagos para mitigar esta situacion se vieron en los grupos de danzas y
bandas que participaron en distintos eventos. El rescate de la cultura en medio de
la violencia permitid que los jovenes se concentraran en encuentros regionales y
nacionales. La consolidacion de estos grupos mostré una cara diferente de San
Vicente, no tan golpeada por los afios, sino una cara que mostraba bailes tipicos
de la region como: La cosecha del cacao, el robao, el garrapatero, el matrimonio,
entre otros. La cultura fue un medio de distraccion y de refugio a través de cual se
manifestd el teatro, el deporte, la danza, la musica vy la literatura®.

En el Carmen se concentrd el centro de operaciones de los grupos paramilitares
de la regién chucurefia. Desde aqui no solo se le prohibia a la poblacion en
general la circulacion a determinados sitios, sino de igual manera se restringian
los alimentos y el trasporte de la zona. Algunos politicos —cerca de 27- fueron
sefialados por la justicia como colaboradores con grupos paramilitares en el
Carmen, pero posteriormente fueron liberados. En San Vicente se iniciaron los

%7 vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 5B, Jueves 30 de abril de 1992. Por miedo los nifios no van a clase.

% Vanguardia Liberal, Bucaramanga. P 5B, Domingo 6 de septiembre de 1992. Violencia chucurefia a oidos
extranjeros.

% Grupos como Cafia Brava, encuentros regionales y municipales de microfdtbol y concursos de cuento y
poesia permitieron el rescate de la cultura chucurefia en medio de la violencia.
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enfrentamientos ejército nacional-guerrilla. Los paramilitares comenzaron a cobrar
“impuestos” y a hacer reuniones amenazando a la poblacion de ser sefialados de
guerrilleros, si asistian a algun tipo de encuentro que estos grupos insurgentes. La
poblacion vivia en total desconcierto ya que si no asistian a las reuniones de unos,
los otros los sefalaban de colaboradores, y si iban a la de los otros eran
declarados objetivos militares. Se conocieron los impuestos a la cerveza, se
restringieron las formas de vestir y de salir a determinados lugares a ciertas horas,
etc. Estos grupos extremistas de ultraderecha se comenzaron a tomar la region y
la guerrilla tuvo que replegarse de nuevo hacia el sector rural®l.

Al respecto de la arremetida paramilitar en San Vicente después de la segunda
mitad de los afios 90’s, no existe suficiente informacidon para contar una historia.
Sdlo conocemos asesinatos y desapariciones no vinculadas directamente al tema.
Después de que la guerrilla deja el pueblo y se desarticulan mediante la amenaza,
la mayoria de organizaciones sociales, el municipio parece entrar en una “tensa
calma” que no permite reconstruir una historia comudn. Lo que si sabemos, es que
existieron muchos asesinatos, infinidad de amenazas, cientos de desplazamientos
que llevaron a que la poblacion tuviera miedo de opinar alguna posicion al
respecto. Un silencio que solo cuenta a través de la cultura, la recuperacion de un
lugar sumido en la violencia**.

De esta manera, la iglesia en medio del conflicto fue la mediadora entre los
grupos ilegales. Fue una institucion que durante de la violencia abanderd los
derechos de todas las personas afectadas por cada uno de estos grupos. Los
desplazados, los campesinos, la poblacion civil en general vieron en los
sacerdotes, esa neutralidad que ellos mismos representaban. Ademas pese a
todo, en ningdn momento atentaron fisicamente a las instalaciones religiosas,
como si lo hicieron con escuelas, casas 0 caminos, representando el lugar seguro
en donde todos y cada uno de los afectados se refugiaron, buscando la paz, el
perdén y la reconciliacién que tanto hacia falta*.

3. El proceso de creacion del ICPROC: Reconocimiento Eclesial y Civil.

0 Op. Cit., PROYECTO COLOMBIA NUNCA MAS... p 148

L Al consultar Vanguardia Liberal el municipio de San Vicente de Chucuri desaparece de la prensa regional a
partir del afio 1994. Las (ltimas noticias obtenidas se encuentran relacionadas al avance paramilitar en el
municipio del Carmen y su accionar en San Vicente, de la misma manera en relacion a la fuente secundaria no
existen documentos al respecto. Por ende escribir en relacion a este periodo sin los suficientes soportes
documentales llevarian a la especulacion de la historia durante estas fechas.

“2 para Vargas la iglesia fue un mediador del conflicto. Especialmente en zonas de violencia, el papel de
neutralidad ejercido por los sacerdotes permitié que la poblacidn afectada se acercara a ella en busca de
defensa y respaldo de los derechos humanos violados por los diferentes actores de la guerra. Op. Cit.,
VARGAS, Alejo. Magdalena Medio...Pp. 279-281
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Para dar respuesta a este asunto es necesario distinguir dos dimensiones en
cuanto a la creacion del ICPROC: Por un lado, el proceso de organizacion social y
religiosa que se dio entre 1982 y 1983 y por el otro, el nacimiento para la vida
eclesiastica y civil. Luego del sondeo por las diferentes veredas, que implicé no
so6lo el trabajo de campo sino el acopio de documentacion sobre San Vicente, se
seleccionaron diez veredas que cumplian los “requisitos” para iniciar el proceso de
las Comunidades Cristianas Campesinas, pues no todas las veredas contaban con
las mejores condiciones para iniciar esta apuesta de transformacion de sus
condiciones de vida. Los campesinos de las veredas seleccionadas no sélo eran
pequefios propietarios y jornaleros sino que eran personas y familias que
expresaron un gran interés por la busqueda de orientacién religiosa, basada en el
mensaje de Jesucristo. Asi pues, las primeras CCC se organizaron en el centro y
nororiente de San Vicente.

En la segunda mitad del afio 82 y la primera de 1983 se inici0 el proceso de
ubicacién y seleccién de lideres para llevar a cabo la creacion de las CCC. Las
personas vinculadas en calidad de “animadores” recibieron un cursillo de
motivacion bajo la guia espiritual del Vicario de Pastoral Nel Beltran, quien junto al
padre Floresmiro darian vida al ICPROC. A ellos se sumd, Ariel Gdmez como
promotor de las CCC, contribuyendo a finales de 1982 a organizar Comunidades
en once veredas: Santa Inés, El Rubi, Mata de Cacao, Cantarranas, Barro
Amarillo, Llana Fria, La Union, Santa Rosa, Pamplona, Cantagallos, Primavera y
Cerro de la Paz. Las primeras actividades se realizaron en fincas prestadas y en
los terrenos cercanos a la capilla en el barrio Buenos Aires. Para el afio 83, el
proceso organizativo continud, tanto con la formacién animadores como a través
de la creacion del Equipo Parroquial propiciando una division del trabajo de
acuerdo a las necesidades de la poblacion.

Fue asi como se empez6 a dar forma a grupos de trabajo en economia, educacién
y capacitacion agropecuaria, aunque para estos primeros afios, el énfasis estaba
puesto en la formacién de los animadores, a través de cursos de formacion
(Recordamos el dado en la finca San Pablo ubicada en la vereda El Rubi de
propiedad de don Alfonso Gomez o el curso para sefioritas ofrecido el mes de
septiembre de 1983 que incluyd participantes de El Carmen). Es preciso anotar
qgue en este camino por fortalecer la dimension espiritual de los pobladores
tuvieron gran importancia religiosas vinculadas a las Hermanas de la Presentacion
(por ejemplo, Marta Lopez) y las Bethlemitas. Con la ayuda de estas religiosas se
pusieron en marcha Comunidades en el sector urbano del municipio,
especialmente en los sectores populares como el barrio Angosturas. Estos
primeros esfuerzos se concretaron en la realizacion del Primer Encuentro de las
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Comunidades Cristianas Campesinas, en el que se congregaron cerca de 500
personas.*®

De esta manera, se puede decir que el ICPROC fue el resultado de la iniciativa por
organizar a la poblacion rural de San Vicente de Chucuri a partir de la figura de las
CCC, inspiradas en la experiencia brasilefia de las Comunidades Eclesiales de
Base. Para 1985, especificamente el 16 de abril, el Obispo de la Didcesis de
Barrancabermeja, Monsefior Juan Francisco Sarasty sanciond candnicamente el
nacimiento del ICPROC al otorgarle personeria eclesial, que permitid a su vez, a la
Gobernacion de Santander reconocer a la institucion como una entidad sin animo
de lucro a las pocas semanas. Estos dos acontecimientos fueron importantes
para la vida institucional en cuanto el ICPROC entr6 a formar parte de la
estructura eclesiastica diocesana asi como ser sujeto de la vida civil, permitiéndole
administrar recursos provenientes tanto de la misma lIglesia Catolica como de
entidades internacionales interesadas en el fortalecimiento de esta iniciativa.**

4. La consecucién de recursos econdmicos: La importancia de la
Cooperacion Internacional.

Debido a que las necesidades materiales y espirituales de la poblacion de las 28
veredas de San Vicente que cubria el ICPROC no daban espera, esta institucion
se erigi6 como una entidad que no soOlo se ocupaba de dar respuestas a las
angustias de los campesinos por la situacion de zozobra y miedo en que los tenia
sumidos la violencia, sino que desde la fe procurd crear soluciones a los
problemas de hambre, enfermedad y analfabetismo que sufria el campesinado
chucurefio. Ahora, para ello se necesitaban recursos econémicos que posibilitaran
atender a las cientos de familias agobiadas por la violencia y la pobreza. Al
respecto, las capacidades del padre Floresmiro cobraron una vez mas gran
relevancia, pues fue él quien ejerciendo sus dotes de gestor contactd con
entidades nacionales (privadas y semioficiales) y organizaciones internacionales
catdlicas para que contribuyeran a la concrecion del ICPROC.

Decimos concrecion en la medida en que fue gracias a los aportes de
organizaciones como Misereor que el ICPROC logré construir sus instalaciones
fisicas, condicion necesaria para dar continuidad al proceso de formacion socio-
religiosa y para poner en practica las alternativas para el mejoramiento de una

3 Documento ICPROC 15 afios (1982-1997), Proyecto Educativo Institucional, Sintesis Narrativa de las
Comunidades Cristianas Campesinas-Diciembre de 1985. Archivo Histdrico ICPROC.

** Gobernacion de Santander. Resolucién No. 073 del 08 de mayo de 1985. Por la cual se concede Personeria
Juridica a una Fundacion Eclesiastica. Resolucion 470 del 28 de julio de 1992.
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vida digna de las comunidades. Las contribuciones de esta Ong alemana
permitieron la construccién de los dormitorios y su dotacion basica (camarotes y
colchones), habitaciones para los docentes, unidad sanitaria, comedor, cocina,
despensa, lavadero de ropa, oficina para la administracion del instituto. No
obstante, el proyecto de construir una “vida cristiana que nace del pueblo” requirio
mas esfuerzos colectivos, para adquirir otras herramientas de trabajo como un
campero Dahiatsu para trasladarse a las veredas o la construccion del saldn
multiple con su respectiva dotacion. La materializacion de estas obras también
conté con el concurso de la Curia Diocesana y la Vicaria Pastoral.*

A medida que la institucion se torné mas compleja gracias al crecimiento de la
base social y religiosa que la soportaba, se hizo necesario ir adecuando las
instalaciones para dar cumplimiento a los diferentes cursos de capacitacion que se
ofrecian. Fue asi como con el aporte de la Accién Cuaresmal Suiza se logro crear
la Unidad de Salud Integral, que ademas de la dotacion necesaria para el
consultorio médico requeria de un personal especializado para su atencion.
Inicialmente el salario de los especialistas de esta unidad se logroé subsanar —de
manera parcial- con recursos de los Servicios Catdlicos de los Estados Unidos.*°
La relevancia de la cooperacion internacional no se redujo solamente a cuestiones
de infraestructura, pues la creacion del cargo de director (en el caso de Elvia
Vallejo) tan necesario para coordinar todas las actividades o la contratacién de un
promotor en economia solidaria fueron posibles gracias a la gestiéon internacional
del Padre Floresmiro Lépez.

Ademas de la puesta en marcha de la institucion en cuanto a sus instalaciones o
la contratacion de personas para el desarrollo de los diferentes proyectos, la
capacidad de gestion del Padre Floresmiro como representante legal llegdé a la
concrecion de iniciativas mas complejas. En 1986 se destacaron las peticiones de
fondos a Misereor para abrir una finca experimental, en la que se realizarian

“ Carta de Juan Francisco Sarasty para Misereor. Barrancabermeja, mayo 17 de 1984. Carta de Floresmiro
Lopez Jiménez para Misereor. San Vicente de Chucuri, 17 de septiembre de 1984. Informe sobre el proyecto
de solicitud de pago dirigido a Misereor. Febrero-Diciembre de 1984. Cartas de Floresmiro Lépez Jiménez a
Misereor. San Vicente de Chucuri, 10 y 22 de enero de 1986. Carta Floresmiro Lopez Jiménez a Misereor.
San Vicente, 02 de junio de 1986. Desde luego, la correspondencia que cruzaba el ICPROC con MISEREOR
es muy abundante, pues sus relaciones de cooperacion llegaron hasta mediados de los afios noventa. Nosotros
s6lo citamos algunas de las cartas en las que se puede observar la relevancia de la organizacién catélica
alemana en la puesta en marcha del Instituto.

* La informacion sobre la colaboracion inicial la obtuvimos de la Separata Especial elaborada por el
periddico local El Yarigui. La colaboracién de Accion Cuaresmal Suiza en materia de salud no se redujo a los
afios ochenta, muestra de ello fue la cooperacion hasta bien entrada la década del noventa, en la que esta
organizacion sirvio de apoyo para que el ICPROC se erigiera como una IPS en el nuevo escenario definido
con la ley 100 de 1993. Carta Floresmiro Lépez Jiménez para Accion Cuaresmal Suiza. San Vicente de
Chucuri, abril 28 de 1998. Sobre el Programa de Salud Integral Rural 1996-1998.
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proyectos de capacitacién en materia agropecuaria de manera sostenida. En el
mismo sentido, el Padre Floresmiro logré conseguir recursos con Caritas Alemania
y una agencia de cooperacion de la Alemania Federal, para la construccion del
Centro Comunitario Familiar-Hogar San José, proyecto de gran complejidad que
comportaba la construccion de un albergue para victimas de la violencia, un taller
para empresas comunitarias, una guarderia, comedores infantiles y un salon-
capilla.*’” Estos son sélo algunos ejemplos no sélo de la capacidad de gestion del
Padre Floresmiro sino la muestra de la complejidad que fue asumiendo el ICPROC
al entrar a la década de los noventa.

PRINCIPALES FINANCIADORES INTERNACIONALES.

* MISSEREOR - ZENTRALSTELLE : " Promocidn de un Desarrollo Comunitario Integralenla Zona
rural " - 12 afios ( 1983 - 1995 )

* CARITAS ALEMANA: " Programa por la paz y defensa de la vida " (1988 - 1997)
* CARITAS ITALIANA: " Dotacién para la Despulpadora de Frutas la Chucurefia" (1995)
* ACCION CUARESMAL SUIZA: " Programa de Salud Rural " (1987 - 1997)

* IGLESIA NECESITADA: Donacién 1997

5. Las relaciones con entidades nacionales.

Desde sus inicios, el ICPROC fue una institucidon que no asumio una posicion de
aislamiento de las entidades publicas o privadas que pudieran aportar a la
consecucion de los objetivos trazados. Muestra de ello, fueron los convenios de
cooperacion a nivel local como la Federaciéon de Cafeteros, el Instituto Colombiano
Agropecuario, la cooperativa de caficultores, la Secretaria de Agricultura o el
Hospital local San Juan de Dios. Todas ellas prestaron alguna colaboracion en los
diferentes cursos de capacitacion dados por el ICPROC a las CCC. Desde finales
de los ochenta, pero sobre todo en los primeros afos de la década del noventa, el
ICPROC decidié establecer vinculos con algunas érdenes religiosas, para que
hermanas pertenecientes a ellas, asumieran la orientacion del Instituto en cuanto a
la formacion religiosa se refiere. De ellas, se destacaron los nombres de Carmen

T Programa por la paz y la defensa de la vida: Creacién del Centro Comunitario Familiar CENCOFAM.
Hogar San José. 1989.
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Elisa Leal y Lilian Castro, especialistas en Educacion Pastoral de Adultos, quienes
pertenecian a las hermanas de la Presentacion. Igualmente, el Instituto Cristiano
de Servicios Docentes (ICSED) estuvo a cargo de las Hermanas Vicentinas,
mientras que el Centro Comunitario Familiar (CENCOFAM) fue administrado por
las Hermanas Juanistas. Otra manifestacion de las buenas relaciones que tuvo el
Instituto con entidades de orden nacional fue la creacion del Centro de Promocion
y Capacitacion Integral Campesina CENPROCIC, que cont6 con el apoyo de
ECOPETROL, la Universidad de la Paz de Barrancabermeja y del SENA. Este
altimo, no solo contribuyo a la creacion de este Centro sino que también colaboré
en la asesoria para diferentes areas, especialmente las de tipo productivo. Una
tltima referencia, sobre las relaciones del ICPROC con otras entidades fue la
misma creacion del Bachillerato Rural SAT, el cual fue el resultado de los vinculos
con el Secretariado de Pastoral Social de San Gil y FUNDAEC, quienes ya venian
adelantando esta modalidad para esta diécesis. Cabe anotar, que la consolidacion
de este programa se debio al apoyo de la Alcaldia de San Vicente, la Gobernacién
de Santander y ECOPETROL.*® De esta forma, las relaciones del ICPROC no sélo
no se restringieron a las instancias de la misma Iglesia Catdlica sino que llegaron
a trascender las fronteras nacionales, articulando a su vez esfuerzos para la
puesta en marcha de los diferentes proyectos.*®

CONVENIOS CON ENTIDADES NACIONALES

* FONDO DRI:"Prestacion de Servicios de Asistencia Técnica Especializada  al
Proyecto de Comercializacion de Frutas " (Administrativo - 1996). Adquisicion del
equipamiento bdasico y/o la maquinaria y equipo”. (Interadministrativo - 1994).
Adquisicion y/o dotacibn de equipamiento basico de maquinaria y/o
equipo."Interadministrativo - 1995)

*INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF- "Programa de
capacitacion, asesoria socio - empresarial y asistencia técnica." (1997).

“8 Informacion recabada de la lectura de los proyectos e informes anuales por cada una de las éreas, asi como
de la separata especial incluida en el periodico local El Yarigui.

* Elvia Vallejo también destaca el papel del Padre Floresmiro como gestor incansable, pues era a él quien
podia abrir las puertas tanto del Estado regional como nacional: “Floro era muy politico y tenia buena
relaciones con todos; con la clase alta, con la clase politica, entonces las comunidades eran bien miradas, pero
por la Alcaldia y la Gobernacién. Me acuerdo que Serpa que era ministro del interior estuvo una vez alla. Le
ayudaban mucho a Floro pero era que Floro ademas del trabajo campesino tenia trabajo ahi en el pueblo, él
fundé el colegio, él tenia otro proyecto que no era este que tenia con las comunidades, entonces los politicos
ayudaban mucho més en esto [...]” Entrevista a Elvia Vallejo...Op. Cit.
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* MINAGRICULTURA: “Proyecto de capacitacion y desarrollo para pequefias
empresas de Economia Solidaria en produccién y comercializaciéon agropecuaria”.
(1996)

* IDESAN: “Prestacion de Servicios con el fin de brindar capacitaciéon y educacién
integral para la organizacion comunitaria productiva con jovenes y adultos de los
sectores rurales.” (1994).

* COESAN: “Contrato de Prestacidn de Servicios de Salud Régimen Subsidiado” (1996
-1997)

* SEGURO SOCIAL: Contrato de prestacidon de servicios de Salud primer nivel de
atencion Régimen Contributivo San Vicente de Chucuri (Abril - Octubre 1997 )

* GOBERNACION: “Brindando una educaciéon y formacién integral, ofreciendo una
educacioén cualificada y diversificada que esté al alcance de todos los estudiantes de

» o«

San Vicente de Chucuri.”. “Ampliacion de la cobertura educativa en los sectores rural y
urbano (1996-1997)

* CODACOP:"Asesoria en Planeacion y Evaluacion Participativa” (1993- 1997)

* FECOVE-FUNDACION EDUCATIVA COLOMBO VENEZOLANA CENTRO DE
CAPACITACION CECOVE. Personeria juridica 219 del 4 octubre 1979 Gobernacién de
Santander Validacién de Bachillerato ante el ICFES prueba unica (1997)

* FUNDAEC-SEPAS- SECRETARIADO DE PASTORAL SOCIAL -SANGIL- Programa
Bachillerato Rural SAT Resolucion- Mineducacion 2393 del 25 marzo 1988 -
Administracion y Asesoria (1991- 1997)

* CAFAM- CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR - CAFAM- Santa Fe de Bogota
Resolucion 4929 del 14 abril de 1982 por Division Educacion No Formal del Min-
educaciéon - Convenio de Administracién y Asesoria de validacién educacién basica
primaria (1994-1997)

6. Los encargados de orientar, planear y tomar las decisiones en el ICPROC
en sus primeros afos vida.

De acuerdo a los distintos estatutos que han regido al ICPROC durante su
existencia, las directrices generales que habrian de regir los programas y
proyectos institucionales eran definidas a través de la Junta Directiva. En el marco
de esta Junta cobraban sentido los cargos que generalmente mas se reconocen
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en la realizacion de convenios o contratos, tales como el representante legal o
director. Como entidad diocesana, para 1996 la Junta debia estar presidida por el
Obispo de Barrancabermeja, el Vicario Episcopal para la Pastoral Social de la
diécesis, el Coordinador de la Comision Diocesana de la Pastoral Social, el
Parroco de San Vicente de Ferrer, el(a) Director(a) del ICPROC, dos
representantes de las organizaciones campesinas que trabajaban con el ICPROC
y un representante del Grupo de Formacién Humano-Cristiana.>® Hacia el 2002, la
composicion de la Junta sufrid leves variaciones de acuerdo a la organizacion
interna del Instituto; de esta forma tuvieron asiento por derecho: El fundador, el
parroco o un delegado, el Vicario de Pastoral Parroquial, un representante del
sector educativo, un representante del sector de economia solidaria y un
representante del sector agroindustrial, un representante de los “beneficiarios”
(entiéndase comunidades campesinas), el director, el tesorero y el revisor fiscal.

De las diferentes Juntas Directivas que ha tenido la Fundacién, se destacan en
primer lugar, el Padre Floresmiro Lopez Jiménez, no s6lo como fundador y parroco
sino como representante legal y director de los destinos del ICPROC durante casi
dos décadas logrando posicionarlo como un referente obligado para pensar la
sociedad chucurefia. Sin embargo, junto al Padre Floresmiro también jugaron un
papel muy importante personas como Monsefior Jaime Prieto Amaya, Ernesto
Silva Rodriguez, Magdalena Vargas Piechacén, Leonor Cardenas Carrefio, Alba
Yaneth Gémez, Gloria Isabel Rueda Carrefio, José Figueroa, Waldina Benavidez,
Ariel René Urbina Gelvez, Jorge Eliecer Lopez, Eliecer Soto Ardila, Benjamin
Ibarra, Monsefior Juan Francisco Sarasty, Javier Moncayo, Elvia Vallejo, Martha
Jiménez, Juan de Dios Castilla, Yolanda Duarte, Gilma Villamil, Claudia Contreras,
Carlos Arturo Martinez, Alba Lucero Lépez, Elsy Angela Acevedo, Maria Teresa
Lozada de Martinez, Claudia Victoria Téllez, Oscar Robledo, Luz Amparo Rueda,
Miriam Galvis, Enrique Moncayo, Norberto Carrefio, Fernando Moncayo, Arsenio
Duefas, Jairo Otero, Rosa Vargas, Roque Antonio Mufioz, Jesus Castro, Viviana
Ciodoro, Tulia Maria Angarita, Benjamin Garzon, Beatriz Ramirez, Olid Rueda,
Aura Lia Calderon, Henry Flantrsmky, Beatriz Lopez, Luz Maria Sanchez, Patricia
Rodriguez, Ledis Alba Lobo, Luz Marina Sanchez, Rosa Maria Pinto, José Luis
Silva, entre muchas otras personas que se nos escapan, pero que desde luego
ayudaron a construir el ICPROC desde cada uno de los trabajos que
desempefiaron para las comunidades chucurefias.

%0 Resolucion No. 946 del 31de diciembre de 1996. Por la cual se reformaban los estatutos y se nombraban
nuevos dignatarios y representante legal. Resolucion No. 07888 del 25 de septiembre de 1998. Estatutos
ICPROC 1996, 2002, 2003.
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7. El universo de entidades de la Pastoral Social de la Parroquia San Vicente
de Ferrer.

La compleja situacion de San Vicente de Chucuri en las dos ultimas décadas del
siglo XX, no sélo por los hechos de violencia politica por los que se caracterizaba
al municipio en el concierto nacional, sino por las dificiles condiciones sociales,
econoOmicas Yy culturales, llevo a la Diocesis de Barrancabermeja, a través de la
Parroquia San Vicente de Ferrer encabezada por el Padre Floresmiro Lopez, a
crear todo un conjunto de entidades que procuraron de atender las diferentes
necesidades de la poblacion chucurefa. Gracias al proceso de organizacion de las
CCC y a la cooperacion internacional se pudo dar forma a varias instituciones que
trabajarian por mejorar la vida productiva, de salud, educativa y social del
municipio. Algunas de ellas fueron:

La Cooperativa Multiactiva La Chucurefia-Coopchucurefia. Creada en 1987,
fue una institucion de economia solidaria dedicada a promover el ahorro y al
crédito para la construccion y adquisicion de electrodomésticos a bajo precio, en
asocio con Coomultrasan iniciada en 1993. También intenté promover la formacion
en cooperativismo fomentando la creacién de microempresas. La puesta en
marcha de esta iniciativa aunque partia de un entusiasmo menguado de la
poblacion, requirid la preparacion de los interesados en diferentes campos como:
Administracion Cooperativa, Planeacion Estratégica y Liderazgo Transformacional.
En el mismo sentido, se articularon esfuerzos para administrar el Colegio
Cooperativo San Pedro Claver, entidad educativa en la que se pretendia incidir en
la creacién del espiritu de la economia solidaria. Para 1994 inauguré una sede en
el Carmen de Chucuri, prestando todos los servicios de la sede principal con un
crecimiento en socios importante.

El Instituto Cristiano de Servicios Docentes ICSED. Creado en 1986 bajo la
direccion de las Hermanas Vicentinas que se venian ocupando de otros asuntos
como el Ancianato del municipio, fue una entidad parroquial catequistica y
educativa de caracter desescolarizado, que brindaba a maestros, catequistas y
promotores campesinos una formacion integral. A través del ICSED se esperaba
conocer la realidad mas objetivamente para promover valores cristianos que
sirvieran de base para impulsar el desarrollo integral de la persona y las
comunidades, fundadose en la convivencia y la cultura de paz. Esta institucion era
una de las mas complejas que hacian parte de la Pastoral Social, ya que
desplegaba su trabajo en varias direcciones complementarias: Promocion y
Capacitacion de maestros, Pastoral Juvenil y Cultura y Pedagogia de Paz (respeto
a los Derechos Humanos, solidaridad y respeto a la vida).
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Centro Comunitario Familiar CENCOFAM. Fundado en el mismo afio de la
Coopchucurefia y liderado por las Hermanas de San Juan Evangelista, era un
centro de promocién y evangelizacién desde el que se impulsaba la formacion
técnica de las comunidades campesinas, la educacion no formal para jévenes y
adultos, la pastoral familiar y agentes de pastoral para la paz. La poblacion
prioritaria para este centro era la familia, a la cual se esperaba acompafar para
gue de manera conjunta se iniciara el camino hacia el desarrollo integral, la no
violencia y la realizacién de los derechos. La organizacion de las comunidades
también hacia parte esencial de CENCOFAM, a través de los Comités Femeninos,
empresas comunitarias y agentes de pastoral. Para ello, el Centro cre6 y puso en
practica una serie de cursos de capacitacion acordes a las necesidades e
intereses de la misma gente, entre los que se destacaban: Modisteria béasica e
industrial, Belleza, Ropa Deportiva, Mejoramiento del Hogar, Derivados de Lacteos
y Conservacion de Alimentos, Huertas Caseras y Comunitarias, Carpinteria. La
economia solidaria era el segundo gran ambito de esta entidad, a través de la
asistencia técnica, asesoria empresarial y comunitaria y la creacion de una
germinadora de empresas comunitarias. Muestra de ello, fue la creacion de
RICOGURT y CHOCOLATE CONDOR. Ademas, el Centro también ofrecia
servicios esenciales para el bienestar de la poblacion tales como guarderia,
comedor escolar y préstamos de instalaciones para eventos de otras entidades.
Las relaciones interinstitucionales que se tejieron fueron importantes para el
desarrollo de los diferentes programas, entre los actores involucrados se destacan
el ICBF, SENA, Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas
DANCOORP. En la década del noventa, conté con dos sedes ubicadas en sectores
populares del municipio como eran San José y Angosturas.

La promocion de la economia solidaria y la educaciéon ha sido una prioridad para
la Pastoral Social de San Vicente y en general de toda la Dibcesis de
Barrancabermeja. De alli el surgimiento de la Fundacién Educativa para el
Desarrollo Solidario FEDES. Esta institucién se encargd de prestar el servicio
educativo en los niveles medio y técnico de la educacion formal adelantando
actividades de educacion no formal. La fusion del interés por brindar educacion y
la promocidn del desarrollo socioeconémico tuvo en FEDES una gran concrecion.
Muestra de ello fue el impulso de microempresas comunitarias a traves de
estudios de factibilidad, consecucién de recursos para su funcionamiento y la
apuesta por carreras tecnolégicas en areas como la agricola, pecuaria,
agroindustria, mercadotecnia, administracion de economia solidaria, alimentos,
comercio, contabilidad, sistemas, entre otras. Todas las modalidades educativas
partirian de las necesidades regionales y locales y se basaban en los principios de
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la Fundacién. La educacion formal también fue objeto de interés especifico, para
ello se crearon dos colegios reglados por el Ministerio de Educacién Nacional:
Para los jovenes se cred el Colegio Cooperativo San Pedro Claver en el nivel
ensefianza media, mientras que para las sefioritas se fundd el Colegio Nuestra
Sefiora del Socorro, que cubria los niveles de educacion primaria y media, tanto
en la jornada diurna como en la nocturna.

Otra institucion importante para San Vicente fue el Centro de Promocién y
Capacitacion Integral Campesina CENPROCIC, creado a inicios de los noventa
con el apoyo de varias instituciones estatales como ECOPETROL, el SENA y la
Universidad de la Paz. Dentro de sus objetivos se reiteraba la necesidad de formar
a las comunidades en valores cristianos a través de una educacion formal y no
formal, que debia llevar por la senda del desarrollo integral. Este tipo de desarrollo
seria producto de la concurrencia de la autogestion, el trabajo asociativo, el
conocimiento y la capacitacion técnica y la participacion de las personas y familias
interesadas. El trabajo de este Centro tuvo como escenario el sector noroccidental
del municipio y la zona de Lizama, en la que las condiciones de orden publico
hicieron necesaria la creacion de esta entidad para no rezagar esta area de los
procesos de promocion integral iniciado en la década del ochenta. Esta entidad
representd el interés por descentralizar la labor pastoral y de promocion del
desarrollo comunitario.

Finalmente, desde finales de la década del ochenta junto con otras personas se
inicié el proceso de configuracion de una iniciativa que puede calificarse como
agroindustrial, llamada DESPULPADORA DE FRUTAS LA CHUCURENA. Tras
diferentes dificultades, esta propuesta se rehusd a desaparecer y recibid un
nuevo impulso en 1996, ahora bajo la denominacion de PROCESADORA DE
FRUTAS LA CHUCURENA, gracias a la dotacion de una maquinaria que
prometia poner a esta empresa a la vanguardia del procesamiento de la pulpa de
frutas cultivadas por los campesinos chucurefios a nivel nacional. La puesta en
marcha de este proyecto, del que la procesadora es su cara mas visible, exigio el
apoyo de entidades nacionales e internacionales, la creacion de un nicho de
pequefios productores de frutas que se vincularon en calidad de cultivadores y
copropietarios de la planta, y la formacion de una cadena productiva fruticola que
implico capacitacion técnica y empresarial a partir de formas asociativas.>

%! La informaci6n sobre estas entidades de obtuvo de la separata ya citada, el video institucional producido
por FUNPROPAZ con motivo de la conmemoracién de los diez afios de labores del ICPROC en el que se
realiza un paneo general de las instituciones que se derivaron del ICPROC, entendiendo este como el eje de
todo el trabajo en la jurisdiccion de la Parroquia San Vicente Ferrer. FUNPROPAZ. Video institucional
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Este universo de entidades con sus respectivas siglas, que pueden llevar a la
confusion a méas de uno, configuré un entramado que se apoyaba reciprocamente,
gracias a la orientacion de la Parroquia y los objetivos cristianos que guiaban su
accionar. Igualmente, la multiplicidad de actividades sociales que cubrian, da
cuenta de la vision integral que tenia la Pastoral de las necesidades de los
chucurefios. Esta concepcion compleja del desarrollo humano o como se lee en
varios documentos, esa “dimension integral” fue sintetizada y potenciada por el
Instituto Cristiano de Promocion Campesina ICPROC, eje y punto de encuentro de
las entidades mencionadas.

8. Sobre los objetivos del ICPROC a través de su existencia.

Luego de haber mencionado algunos elementos sobre los origenes del ICPROC
tales como su estructura o algunos personajes que aportaron un grano de arena a
su desarrollo, es necesario plantear abiertamente qué ha buscado en mas de dos
décadas la Fundacién en San Vicente de Chucuri y en el territorio de la Didcesis
de Barrancabermeja. Asi pues, se puede decir que el ICPROC es una institucion
diocesana que pretende desarrollar su trabajo en dos grandes dimensiones: LA
FORMACION y LA PROMOCION INTEGRAL, las cuales debian conducir a la
creacion de un DESARROLLO SUSTENTABLE PARA EL CAMPESINO DE SAN
VICENTE DE CHUCURI. Cada una de estas dimensiones se referia a la
construcciéon de un ser humano nuevo a partir de los principios del Evangelio, para
formar un espiritu cristiano que sirviera de fundamento a la capacitacion en
conocimientos practicos para la vida cotidiana en diferentes areas.

Ademas de propiciar la educacion del campesinado para vincularlo al desarrollo
integral de la region, el ICPROC buscaba organizar a las comunidades y crear
liderazgos al interior de ellas de acuerdo a los principios evangélicos,
especialmente desde las exigencias cristianas de la justicia. Esto implicaba
potenciar el compromiso apostolico desde una perspectiva comunitaria de todos
los pobladores de San Vicente que hicieran parte de las Comunidades Cristianas
Campesinas. Para no quedarse en el plano espiritual, el ICPROC consideraba
pertinente preparar y acompafar a las organizaciones campesinas por medio de
programas de formacién y acompafamiento en diferentes areas de desarrollo
socioecondmico y cultural tales como salud, empresas asociativas y técnicas

ICPROC 10 afios-Sociedad Justa y Fraterna. Bucaramanga, 1993. 23 minutos. Ubicacion: Archivo Histérico
ICPROC. Documento ICPROC 15 afios (1982-1997)...0p. Cit.
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agropecuarias, aplicando diferentes modos de educacion y de transferencia de
tecnologia.

La concepcion integral del desarrollo manejada por la Institucion, no se limitaba a
la educacién y la capacitacion de los pobladores de la Parroquia de San Vicente
de Ferrer. Junto a ello, se pretendia acompafiar, apoyar y ejecutar proyectos
comunitarios para hacer del desarrollo integral y la dignificacion de la persona una
realidad, que condujera al fortalecimiento de la identidad cultural, el rescate de los
valores autéctonos y el cumplimiento de sus derechos. Los programas y proyectos
para concretar estos principios de accion debian responder a la autogestion, pues
unas de las preocupaciones del fundador del ICPROC y de todos los equipos de
trabajo era garantizar la continuidad de los proyectos. Como complemento, la
Fundacion consideraba necesario e importante adelantar programas con gremios,
organizaciones politicas y sociales para solucionar los problemas de la region,
propiciando la creacion de lazos de solidaridad y convivencia social. Estos
objetivos servirian de base y fundamento para la organizacion interna del
ICPROC, sus éareas, programas y proyectos, es decir su trabajo, el que estamos
préximos a conmemorar el afio que entra.>?

9. De la organizacion del trabajo del ICPROC para promover el Desarrollo
Integral de las comunidades chucureias entre 1985-1995.

La existencia de varias entidades pertenecientes a la Pastoral daba cuenta de la
complejidad de la sociedad chucurefia asi como las diferentes necesidades no
cumplidas de la llamada “Comarca de la Abundancia”. Desde los primeros dias del
ICPROC en la década del ochenta, organizaron sus actividades a partir de la
figura de las AREAS DE TRABAJO, que a su vez se componian de PROGRAMAS
y PROYECTOS, en los que se desarrollaria la planeacion que se elaboraba para
cada area. Las areas de Formacion Socio-Religiosa 0 Humano-cristiana, Técnicas
Agropecuarias, Salud y Nutriciébn, Educacién y Cultura, Economia Solidaria y
Autoconstruccion fueron los campos donde el ICPROC ha venido haciendo
realidad su proyecto de PROMOCION Y EVANGELIZACION UNA MISMA
MISION.

10. El Area de Formacion Socio-Religiosa.

Antes que realizar una reconstruccion detallada de la dinAmica de cada area de
trabajo, (ya que las fuentes disponibles no lo permiten y se convertiria en una
investigacion tan profunda que nos haria olvidar los objetivos y caracter de esta

%2 Estatutos...Op. Cit.
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resefia), nos proponemos compartir con el lector algunos de los principales
aspectos en el desarrollo de cada campo de trabajo. En nuestra interpretacion, el
AREA DE FORMACION SOCIORELIGIOSA constituy6 en los inicios del ICPROC
la base fundamental sobre la que debian reposar las actividades de
CAPACITACION que se desplegaban en otros ambitos. Esto lo decimos por
cuanto la creacion de un ser humano nuevo fundamentado en la palabra y ejemplo
de Cristo, que al tiempo fuera creador y participe de una nueva forma de
organizacion campesina como las CCC, era la meta esencial o ultima del proyecto
del Instituto. Ahora, la vision integral y compleja de la realidad que ha
caracterizado el trabajo de la Fundacién por mas de dos décadas, permite también
afirmar como no existi0 una separacion tajante entre la formacion y la
capacitacion, puesto que en el desarrollo de proyectos que aparentemente se
dedicaban a solucionar los problemas materiales de las comunidades, se
convertia en un espacio inmejorable para la formacién en valores cristianos.

De manera muy sencilla, el Area de Formacion Socio-religiosa, buscaba
trascender la rutina sacramental, muchas veces carente de contenido y
conviccion, por la creacidbn de un espiritu auténticamente cristiano a nivel
individual y comunitario. Para ello se acudio a diferentes métodos, que iban desde
los cursos de Biblia, talleres, catequesis, conversatorios, convivencias y reuniones
semanales en las CCC, entre otras formas. Desde luego, uno de los ejes de
trabajo y reflexion era el conocer cuél era el pueblo de Dios, las formas de
salvacion y la conviccién de que la vida digna fundada en valores del Evangelio
eran una meta conseguible por las comunidades afligidas por la violencia. En otras
palabras, lo que se buscaba era saltar los muros de la Iglesia de cal y concreto y
crearla desde la experiencia y vivencia de la gente.

La puesta en marcha de esta area inicialmente fue obra del Equipo de Formacion
Religiosa del ICPROC compuesto por el Parroco, la Directora y un pequefio grupo
de campesinos comprometidos en llevar la palabra de Dios a las comunidades.
Este colectivo de hombres y mujeres se dio a la tarea de identificar liderazgos en
las veredas para que se convirtieran en el puente entre los proyectos del ICPROC
y las comunidades. La figura empleada para tal fin fue la de ANIMADOR. Este
personaje no existia antes de la realizacion de las actividades, por el contrario se
iba haciendo y formando a medida que los proyectos avanzaban, a través de
cursos de formacion como de la practica de su trabajo entre las familias. Contrario
a lo que se podria creer desde fuera, el trabajo del ANIMADOR era la médula de
las actividades de esta area, ya que ademas de formarse en diferentes ocasiones
con el Equipo del ICPROC debia multiplicar los conocimientos adquiridos a las
situaciones cotidianas de las familias, acudiendo en su auxilio ante cualquier
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inquietud de la comunidad. Mas aln, estaba llamado a conseguir la MOTIVACION
necesaria para que las Comunidades Cristianas Campesinas se conformaran y
consolidaran como una realidad.

El quehacer del area de formacién socio-religiosa, en cuanto a los contenidos de
los cursos en 1989 consistia en temas como: Fe y Compromiso Politico,
Metodologia, Motivacion Comunitaria, Catequesis para la Primera Comunién y la
Confirmacién, Animacion para jovenes, Amor y sexualidad, Realidad Nacional y
Sociopolitica. En los primeros afios de trabajo, los cursos de formacion eran
ofrecidos por personas conocedoras de los temas que amablemente compartian
sus conocimientos a los nuevos animadores, entre ellas se destacan el Padre
Gonzalo Amaya y el Jesuita Francisco de Roux. Una caracteristica fundamental de
esta area fue la de elaborar material pedagdgico para la formacion de los
animadores, que iba desde carteles en que se sintetizaban las ideas mas
importantes para una reunion, hasta la creacion de cartillas y casettes artesanales,
con el fin de difundir contenidos que le facilitaran al animador propiciar la reflexion
en sus comunidades. La aplicacion de los conocimientos adquiridos en los cursos
y sintetizados en el material, se realizaba en las reuniones semanales organizadas
por los animadores en cada vereda.

Ademéas de la dindmica cotidiana marcada por el trabajo del animador, las
reuniones semanales y la palabra compartida en las veredas, se daban
encuentros colectivos de diferente indole. Por un lado, estaban los Encuentros de
Animadores, espacios en donde convergian todas las experiencias veredales en
cabeza de sus animadores para ser escuchados, para tomar la palabra comuin y
dar cuenta de sus alegrias y pesares, para fortalecer las capacidades de cada uno
y llevarse una voz de aliento con la conviccion de saberse parte de un “nosotros”
guiado por la palabra de Cristo hecha realidad. De este tipo de encuentros, se
derivaban las Reuniones Zonales en las que se daban cita los animadores de las
distintas veredas que conformaban una zona, el equipo de formacién del ICPROC
y el promotor zonal (encargado de orientar el trabajo formativo en un conjunto de
veredas). En estas reuniones ademdas de realizar un estudio del material
pedagogico preparado, se evaluaba la situacion de cada comunidad y el estado de
animo tanto de los animadores como de las comunidades en general. Como
espacio comunitario, los lazos de amistad, conocimiento y participacion se
fortalecian.

El ritmo de trabajo de las diferentes veredas generd una clasificacion de las
comunidades de acuerdo a la intensidad de su formacién, su constancia y
resultados visibles. De esta forma, en 1990 se hablaba de tres tipos de
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comunidades segun su evolucién: Comunidades en tiempos fuertes, en
crecimiento e integrales. Las primeras, se organizaban en momentos en que la fe
tenia una fecha especial en el calendario para ser celebrada. Los tiempos fuertes
eran Semana Santa, Corpus Christi, La Cuaresma, Navidad y el dia de la Virgen
Maria en mayo. Las comunidades en crecimiento eran aquellas que habian
alcanzado un trabajo mas constante procurando reunirse periédicamente para
adelantar una lectura colectiva de la Biblia u otras actividades de formacién y
acompafamiento. Finalmente, las Comunidades Integrales eran aquellas que
ademas de lograr un importante nivel de fe traducido en obras sociales y en la
practica diaria, el proceso organizativo los llevé hacia la puesta en marcha de
varios proyectos de capacitacion como los de salud y técnicas agropecuarias. Los
factores que incidian en el desarrollo de las comunidades eran muchos, entre los
que se destacan el nivel de formacion de los animadores, la apropiacion de la
concepcion integral del desarrollo, la constancia y concrecion de las visitas de los
animadores a las familias, las condiciones de orden publico que permitieran la
ejecucion de las actividades planeadas, etc.

En el marco de una situacion de violencia casi insostenible, en donde
predominaba el temor, la amenaza, el sefialamiento, el homicidio y el control de la
poblacion civil, el area de formacién se configur6 en un ambito de la vida social
chucurefia de gran relevancia para resistir desde la fe a la arremetida de las
armas. Bajo la orientacion de las Hermanas Vicentinas, la formacién religiosa
tendid hacia el fortalecimiento del compromiso apostélico y comunitario,
enfatizando en una vision integral de la tarea evangelizadora. Los objetivos
centrales en la primera mitad de los afios noventa, ademas de continuar el
fortalecimiento de las CCC, era construir las condiciones de para una “paz soélida”
con base en el Evangelio y con ello, la construccién de una sociedad mas justa y
fraterna.

Para 1993 el Area se dividia en tres programas, que si bien se venian ejecutando
tomaron por aquel afo la forma de programas como tal. El primero de ellos era la
formacion y consolidacion de Comunidades Cristianas Campesinas en pos de la
reconciliacion y la paz de todos los pobres y necesitados. Este programa se
desarrollaba en 26 veredas, organizando un Encuentro General de CCC con mas
de un millar de participantes y en una jornada navidefa por la paz, ademas de las
acostumbradas tareas de motivacion, acompafiamiento y dias de estudio. El
segundo programa era el de los Animadores, consistente en la formacion y
acompafamiento de un grupo de lideres de las diferentes comunidades a través
de cursos y talleres, centrados en la creacién de una cultura de paz, organizacion
comunitaria, mejoramiento de las relaciones humanas y analisis de la realidad. El
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tercer programa era el de Acompafiamiento de las Familias y Catequesis, cuyo
objetivo era asesorar a las familias y parejas en la solucién de sus conflictos
retomando los valores cristianos, ademas de formar a los catequistas quienes se
encargaban de preparar a las nuevas generaciones para recibir los sacramentos.

Esta estructura se mantendria con leves cambios en los siguientes afios. La meta
de construir una cultura de paz se convirti6 en una prioridad para el area, puesto
que se partia del convencimiento de que formar a las nuevas generaciones y
familias en la palabra de Cristo era dar pasos seguros para desterrar la violencia
de la vida chucurefia. Una modificacion interesante la constituyé la Pastoral
Familiar, encargada de velar por los valores cristianos al interior del hogar, que
debia constituirse en una “Iglesia doméstica”. En el mismo sentido, se dio la
creacion de nuevas CCC a través de la celebracién de Eucaristias y reuniones
periddicas en las veredas asi como la conformacion de la Infancia Misionera,
dirigida a los mas pequefios en las comunidades para que se acercaran a Dios
desde temprana edad. La Catequesis tom6é nuevas formas mediante la
aproximacion del ICPROC a los maestros, para hacer de estos los personajes
centrales en la preparacion de las nuevas generaciones que esperaban recibir los
sacramentos. Los maestros eran asesorados por el ICPROC con base en un
material especial producido para ello, ademas se elaboraban otros textos que los
nifos y nifas debian adquirir para adelantar su curso. Esta iniciativa permitié
extender la preparacion sacramental a lugares donde no se daba, con una mayor
constancia y compromiso por parte de padres de familia, maestros, CCC y el
ICPROC, en zonas donde no habia presencia eclesial.

Hacia 1995 todavia se hablaba de tres tipos de Comunidades Cristianas que
variaban segun el grado de apropiacion de los principales postulados de la palabra
de Cristo. No obstante, hubo el cambio de denominacion de las Comunidades
Integrales a Comunidades en Crecimiento, aludiendo el caracter de proceso que
caracterizaba a estas formas de organizacion, resaltando también el papel que
tenian como agentes de evangelizacion transformadores de la realidad a partir de
proyectos autogestionarios. Como complemento de la Infancia Misionera, se dio
paso a la Pastoral Juvenil para promover el mensaje de Cristo en la poblacion
juvenil mediante una catequesis ligada a la realidad regional fundada en valores
cristianos. De alli la importancia que tomo el Bachillerato SAT para desarrollar esta
catequesis. Finalmente, la formacion de los animadores continuaba, aunque
insistiendo en el papel de las comunidades para apoyar el trabajo de estos lideres,
quienes a su vez debian ser elegidos con criterios mas exigentes. La familia y las
relaciones de pareja también se verian influidas por el area de formacion socio-
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religiosa, ya que fortalecer el hogar como nudcleo fundamental era una de las
principales preocupaciones.

Para la memoria de los chucurefios fue importante la realizacion del V Encuentro de
Comunidades Cristianas Campesinas. En aquella ocasién, bajo el lema “Vida Justa y
Fraterna junto a la Palabra de Dios” se dieron cita en San Vicente casi dos mil personas
para encontrarse y compartir sus experiencias en torno al mensaje de Cristo. Las
delegaciones llegaron de distintas partes, entre las que se destacaron los grupos
comunitarios de Barrancabermeja, las Comunidades Cristianas de Betulia, EI Carmen,
Yarima, delegados de Servicios Catolicos y del mismo SENA. En este gran evento se
disfrutaron actos culturales, hubo almuerzo de la fraternidad, se tomaron las calles en
marcha hacia el templo parroquial, se reflexiond y trabajé para propiciar la unidad y la
fraternidad. En suma, se empezaban a ver los resultados de una organizacion de la gente
desde la base.

Antes de pasar a hablar de otra de las areas de trabajo del ICPROC es necesario
anotar que la organizacion y configuracion de grupos cristianos no se limité al
sector rural. Por el contrario, el equipo de formacién con la colaboracion de
algunas religiosas Juanistas crearon las Comunidades Urbanas Familiares CUF,
ubicadas en sectores populares del casco urbano. Aunque los objetivos que se
perseguian eran similares a las CCC, variaban sus métodos. Era asi como se
daba un acompafamiento a varias festividades no exclusivamente religiosas, tales
como el dia de los nifios, las fiestas de la madre y el padre, la celebracion de la
amistad, y desde luego las tradicionales fiestas de la Virgen, la Semana Santa y
Navidad. Estas ocasiones servian para promover la solidaridad y los lazos
comunitarios entre los vecinos, una vision mas armonica de la vida con base en la
palabra de Dios y el fortalecimiento de la familia. En el sector urbano, las
Comunidades Urbanas demandaban gastos que debian sufragarse con
actividades en que se pudieran recolectar algunos fondos, tales como mini
bazares y rifas. Por otra parte, el area se desplegd articulandose a actividades
productivas como las microempresas a partir de la capacitacion de los asistentes
en oficios como modisteria, carpinteria, colchoneria, tapiceria y artesania en
madera. Igualmente, las mujeres de barrios como Jaime Ramirez o Angosturas se
lograron agremiar en Comités Femeninos que apoyaban la conformacion de las
CUF.*

%% os datos para la construccion de los contenidos sobre el rea de formacion socio-religiosa se obtuvieron de
diferentes tipos de documentos entre los que se destacan los siguientes: Evaluacion y Planeacion Semestral
del Comité Coordinador de las Comunidades Cristianas Campesinas (C-5), San Vicente de Chucuri, junio 29-
30 vy julio 01 de 1987. Planeacion y Programacion area de formacion socio-religiosa, 1989. Informe &rea de
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11. El Area de Salud y Nutricion.

El ICPROC no sélo ha intentado dar respuesta a las necesidades espirituales sino
también procurd convertirse en un generador de soluciones a las necesidades
bésicas de los chucurefios. Dentro de ello, la necesidad que tuvo mayor iniciativa
para ser resuelta en los primeros afios fue la salud, debido entre otras cosas a la
ausencia casi total de asistencia médica en la zona rural de San Vicente y la
existencia de problemas de salud como la enfermedad diarreica aguda, la
desnutricidn, entre otras situaciones que no daban espera para las comunidades.
Con base en ello, el Area de Salud y Nutricion se estructur6 en tres grandes
secciones complementarias: La prevencion, la Organizacion y la Atencién en
temas de salud.

En los primeros afios de funcionamiento, por alla en los afios ochenta, se decidid
gue por la escasez de recursos el area debia tener un enfoque que priorizara la
prevencion, lo que de una u otra manera se ligaba mucho a poner en marcha
procesos educativos sobre temas como los habitos alimenticios o la salud oral.
Como complemento a esta vision, el equipo de salud del ICPROC se preocup6 por
ensefiar que las enfermedades no eran un castigo divino ante el que no se podia
hacer nada, por el contrario, se intentd concientizar a la poblacién sobre la relacion
entre las condiciones sociales de la enfermedad (ambiente sanitario, alimentacion,
pobreza, falta de saneamiento basico) y el padecimiento mismo. Esta concepcion
era fundamental, no sOlo para las campafias de prevencion (por ejemplo las de
vacunacion) sino para que los campesinos se dieran cuenta que era posible a
través de la organizacion y el trabajo comunitario hacer algo para tener mejores
niveles de salud.

Asi como en el area de formacion socio-religiosa existian los animadores, en este
caso, la figura central que articulaba el equipo especializado del ICPROC vy las
comunidades era el Promotor de Salud Preventiva como se denominaba en 1987,

formacion socio-religiosa, 1989. Evaluacion area de formacion socio-religiosa, 1990. Sintesis area de
formacion socio-religiosa, 1993. Informe semestral del area de formacion socio-religiosa, junio de 1994.
Informe semestral de Promocién y Capacitacién al Magisterio, enero-junio de 1994. Planeacion del area de
formacion socio-religiosa, 1995. Planeacion del area de formacién socio-religiosa, 1996. Evaluacion General
del Programa de formacion y seguimiento de animadores y comunidades, 1988. Evaluacién animadores
1989. Quinto Encuentro de Comunidades Cristianas Campesinas 1988. Evaluacion de animadores y
seguimiento, 1987. Evaluacion anual del programa de formacion de Comunidades Familiares Cristianas
Urbanas, 1988. Evaluacion anual del programa de formacidn de Comunidades Familiares Cristianas Urbanas,
1989. Sintesis de las Comunidades Cristianas Campesinas Rurales, 1990. Programa de Formacion de
Catequistas, 1996. Proyecto de formacidn, capacitacion y acompafiamiento de catequistas, animadores y
promotores para promocion y atencion de Comunidades Cristianas Campesinas y profesores de
establecimientos del sector rural, mayo de 1997-diciembre de 1998.
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que afos después tomaria el nombre de Voluntario en Atencion Primaria (VAP). A
este promotor en salud, al igual que con el animador, se le formaba mediante
cursos de capacitacion en diferentes temas de salud, que iban desde la Filosofia
de la Salud Preventiva hasta cuestiones mas practicas como primeros auxilios,
curaciones, enfermeria, 0 mas relacionadas con enfermedades como el manejo de
la hipertension, el crecimiento y el desarrollo, las enfermedades diarreicas, entre
otras. La vision integral caracteristica del ICPROC se evidenciaba en cuanto la
capacitacion en temas de salud se mezclaba con la reiteracion de que los valores
cristianos debian soportar la accién en este campo, pues mas alld de lo
estrictamente técnico debia primar el sentido de humanidad y armonia con los
demas seres humanos.

Organizativamente, los promotores eran los encargados de generar la vinculacion
de las comunidades en los llamados Comités de Salud Veredales, los cuales
debian apoyar la labor del promotor, por ejemplo, en la dotacion y equipamiento
de una herramienta de salud clave: El botiquin comunitario. Estos grupos de
trabajo eran los primeros nucleos de poblacién que recibian las indicaciones que
el promotor aprendia en los cursos, accediendo al material didactico con que se
formaba. Precisamente, las labores de organizacion y prevencion se fundaban en
la premisa de que la educacion era la Unica via para conseguir una verdadera
mejora en la salud de los campesinos chucurefios. Para ello, se realizaban charlas
informativas con personal hospitalario, especialmente para los promotores,
campafas de prevencion dirigidas a poblacion hipertensa, difusion de cartillas
educativas, seguimientos a los pacientes en la cita médica, pues esta era ante
todo una oportunidad para educar al enfermo.

En cuanto a la atencion, esta se dividia en dos tipos. La primaria, tarea de los
Promotores se articulaba al area de técnicas agropecuarias, pues se entendia que
las plantas medicinales cultivadas en pequefias huertas caseras ayudarian a
mejorar la salud de los habitantes. Esta forma de atencion se complementaba con
la creacién de huertas caseras para ampliar la base alimenticia y asi prevenir
desde las préacticas alimentarias posibles enfermedades, acompafiado de cambios
en materia de saneamiento béasico, generando mejores condiciones para evitar
enfermedades relacionadas con la mala calidad del agua, el manejo de las
basuras y con problemas de alimentacion como la desnutricion.

Por otro lado, existia la atencion secundaria que se referia a la consulta con el
Equipo Médico de la Unidad de Salud del ICPROC. Conformado por las areas de
medicina, odontologia, enfermeria y nutricion, las consultas se realizaban
semanalmente, especialmente para la atencion de campesinos el dia de mercado,
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quienes debian cancelar una cuota acorde a sus posibilidades. En ocasiones, se
llegé a complementar con Brigadas de Salud en las que el equipo médico se
desplazaba a las veredas para realizar su trabajo. Este nivel secundario de
atencion se dividid6 en tres secciones: Primera, la Consulta Externa que se
desplegé a su vez en tres programas: Control de Crecimiento y Desarrollo dirigido
a los infantes, Control de Embarazo y Control de Hipertension. La segunda
seccion, era la Consulta Odontologica que se ocupaba de la salud dental
enfatizando en la prevencion de problemas bucales. Finalmente, la atencion
especializada se cerraba con la Consulta Nutricional. Hacia 1989 la situacién de
violencia generalizada, llevo al ICPROC a implementar ocasionalmente la
Consulta por Psiquiatria y Psicologia asi como algo en materia de salud visual.

Como era de esperar el Area de Salud y Nutricion conté con una muy buena
respuesta por parte de las comunidades, llegando incluso a convertirse en el area
que mas se desarrollé en las CCC. La vision integral se aplicé alli de manera
plena, toda vez que la participacion de la gente, la promocion de valores culturales
y el compromiso de fe se incrementaron desde y con la atencidbn médica, muestra
de ello, fue la revaloracion del conocimiento popular sobre las propiedades
medicinales de ciertas plantas, atendiendo los problemas de salud en la zona. En
la década del noventa se insertd la preocupacién por mejorar la recoleccién de
informacién sobre el estado de salud de las comunidades, con el fin de mejorar la
atencion, haciéndola méas precisa y exacta. Para ello se crearon las hojas
familiares que debian ser diligenciadas por los Voluntarios de Atencién Primaria
junto con las familias. Un avance importante respecto a la capacitacion de los VAP
fue la posibilidad que se abri6 con el Hospital San Juan de Dios de que ellos
pudieran realizar practicas en el hospital, asi como vincular a estudiantes para que
realizaran el Vigia de la Salud.

Para 1993 el Equipo de la Unidad de Salud del ICPROC empez6 a implementar el
diagndstico patrticipativo para elaborar el plan de trabajo en cada vereda. El
progreso en la apropiacién del area se expreso en la creacion de las Unidades
Comunitarias de Salud UCOSAL, gracias a la labor de un grupo de trabajadoras
sociales que se vincularon por aquel entonces al Equipo. En las UCOSAL se
articulaban todas las iniciativas comunitarias (huertas, botiquin, talleres de
nutricion, atencién primaria), propiciando una mayor participacion de las
comunidades en la resolucion de los problemas de salud. Dentro de los otros
indicadores que se pueden mencionar sobre esta area, estan la relacion que se
establecié con el sector educativo para que desde la escuela se crearan huertas
escolares, ademas de haber logrado cierto nivel de autosostenimiento, gracias al
aporte concienzudo de los campesinos y usuarios en general. La prevencion a
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través de los programas de control se extendié a temas nuevos como el cancer de
cérvix, la planificacion familiar a partir de cursos prematrimoniales y métodos
naturales. Por su parte, la atencibn médica también se incremento6 hacia pequefias
cirugias, terapia respiratoria e inyectologia.

A mediados de la década del noventa, el Area de Salud y Nutricién continué su
buena marcha sin presentar cambios drasticos en los principales campos de
trabajo. Por el contrario, se introdujeron nuevas actividades, especialmente las
relacionadas con la capacitacion de maestros y nifios en asuntos como la nutricion
y la higiene oral. Al respecto, hubo un gran interés por emprender acciones en la
escuela para cuidar la salud oral de los escolares, mediante jornadas de
fluorizacion y dotacion de cepillos. Asi mismo, se dieron a la tarea desde el Comité
Coordinador de UCOSAL de impulsar la capacitacion en Salud Basica Familiar en
el &rea rural. En el mismo sentido, se optd por organizar a nivel urbano a las amas
de casa en comités encargados de velar por la salud de la familia y mejoramiento
del hogar siempre desde una perspectiva preventiva.>*

12. El Area de Técnicas Agropecuarias.

Las comunidades campesinas de las que se ha ocupado el ICPROC no sdélo
tenian dificultades en cuanto a su salud sino también respecto a la alimentacién y
el trabajo de la tierra. Ante esta situacion, el Padre Floresmiro y la Fundacion no
fueron ajenos, emprendiendo desde los afios ochenta iniciativas que solucionaran
el problema alimentario de los chucurefos. El inicio de los proyectos de caracter
agropecuario estuvo precedido por una serie de visitas que se realizaron en 1987
con el fin de conocer los intereses de los campesinos y el estado de sus fincas.
Asimismo, el acompafiamiento técnico implico la recoleccion de informacion sobre
el estado de suelos y tipos de cultivos para diseflar de la mejor manera las
propuestas productivas comunitarias. Desde aquellos afos, ya se habia perfilado
el area en lo referente a la capacitacion de lideres agropecuarios —llamados
promotores campesinos- en temas como el cultivo de cacao, la produccién de
abono organico, el cultivo de pastos y leguminosas y el saneamiento ambiental,
con la cooperacion de entidades publicas como el ICA, Fedecacao y Fedecafé. En
la segunda mitad de los ochentas se destacaron los casos de las veredas

% Al igual que con el area de formacion religiosa, esta sintesis se dio gracias a la lecturas de diferentes
documentos producidos por los responsables de los programas de salud, entre ellos podemos mencionar:
Programa Salud Preventiva, 1987. Evaluacion Unidad de Salud, 1988. Evaluacion Salud Rural, 1989.
Evaluacion Area de Salud, 1990. Programas Salud y Nutricion, 1993. Evaluacion Anual Programa de Salud y
Nutricién, 1993. Evaluacion Semestral Area de Salud y Nutricidn, junio de 1994. Informe semestral Area de
Salud y Nutricién, enero-junio de 1994. CENPROCIC-Planeacion Area de Salud y Nutricién, 1994.
Planeacion Area de Salud y Nutricion, 1995.
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Venceremos y Morelia, en donde existian condiciones para adelantar proyectos
econdémicos comunitarios. Paralelamente se empezaron a impulsar las huertas
comunitarias y familiares que representaban beneficios sociales como escenario
de trabajo comunitario ademas de constituir una respuesta a los problemas
nutricionales. Para los campesinos sin tierra se estimaba necesario tener una
granja experimental para que no quedaran al margen de la apuesta por tener una
agricultura comunitaria méas alla del individualismo pecuario predominante.>

Ya entrados en la década del noventa con actividades en casi 50 veredas y en
zonas urbanas, se dio inicio a la creacion de Granjas Integrales Autosuficientes.
De manera muy sencilla, se puede decir que el proyecto de la Granja
Autosuficiente pretendia a través de la diversificacion productiva de las fincas
campesinas garantizar a las familias y comunidades una mejor alimentacion y
nutricibn balanceada al tiempo que generar actividades productivas que
representaran una mejor situacion econdmica. La complejidad y riqueza productiva
del proyecto de Granja Integral se evidenciaba en la combinacion de actividades
productivas como pastos, peces, hortalizas, cerdos, frutales, entre otros.

Esta propuesta pretendia capacitar a las comunidades para mejorar el
autoconsumo Yy la produccion a partir de la transferencia de tecnologia, llevando a
la realizacion de proyectos productivos asociativos que produjeran rendimientos
econdémicos. El quehacer de esta area se despleg6 gracias a la conformacion de
varios grupos que adelantaban acciones agricolas de capacitacion, lo que da
cuenta de la relevancia para la vida de las comunidades chucurefias. Dentro de
estos grupos resaltaban los Grupos Comunitarios Escolares, los Grupos
Comunitarios en Salud, Grupos de Voluntarios de Atencion Primaria y Asesoria a
proyectos educativos del sistema SAT, ademas de los campesinos que en sus
fincas implementaban los conocimientos adquiridos en los talleres de capacitacion.
Estas formas de organizacion cumplian el papel de multiplicadores con el fin de
mejorar la calidad de vida de la mayor cantidad de poblacion con la ayuda de
instituciones como el SENA, UNIPAZ vy las agremiaciones locales del cacao y el
cafe.

La complejizacion del area se evidencié hacia mediados de la década del noventa
tal y como lo muestra la diversificacion de los programas, en los que se recogian
iniciativas y experiencias que venian de la década del ochenta. En la Granja

% para Elvia Vallejo, la iniciativa de crear una finca con el fin de romper el modelo individual de produccién
fue el resultado de un viaje del Padre Floresmiro a Israel, en el que conoci6 la experiencia de los Kibutz,
pretendiendo adaptarla a San Vicente. Tal fue el caso de la Granja La Aurora. Entrevista a Elvia Vallejo
realizada por Daniel Ledn. Medellin: Octubre de 2009.
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Integral Autosuficiente y Autodidacta se adelantaba la capacitacion en tecnologia
agropecuaria dirigida a la creacion de proyectos productivos con impacto local con
la asesoria de la UNIPAZ. A nivel familiar, se disefid una Granja Integral de
Autoconsumo para el mejoramiento nutricional a partir del diagnostico participativo
y técnico. Algunas de las actividades que se desarrollaban en estas granjas
familiares eran las pilas de compost, huertas familiares, el cultivo de lombriz roja,
manejo de bovinos, caprinos, porcinos y aves. En tercer lugar, se desarrollaban
Proyectos Productivos Asociativos, con los que se esperaba mejorar las
condiciones econdémicas de las familias campesinas, dedicandose especialmente
al renglon pecuario con proyectos familiares y comunitarios como los estanques
de peces. El mundo escolar también tenia participacion en esta area mediante
Proyectos Demostrativos Escolares Comunitarios, bajo la forma de huertas
comunitarias en las escuelas rurales, capacitando a los maestros, padres de
familias y alumnos en el manejo de ciertas técnicas agricolas para mejorar la
nutriciéon. En el mismo sentido, se mantuvieron las asesorias a los Centros SAT y
de Educacion Continuada procurando articular el aprendizaje técnico con la
creacion de iniciativas productivas. Como soporte de esta amplia variedad de
trabajos, se contaba con la asesoria del ICA, el acompafiamiento de la UNIPAZ,
convenio con el que se esperaba alcanzar un mayor grado de diversificacion
productiva y mejor tecnificacion, mientras que en el sector de la Lizama se tuvo el
apoyo de las Juntas de Acciéon Comunal.

Desde 1993 ademas de poner a andar los diferentes programas que anotamos en
el parrafo anterior, se creé la Granja Experimental La Vega como experiencia
modelo para la capacitacion y la innovacion en materia agropecuaria. Alli se
realizaban demostraciones y formacion de lideres en diferentes renglones como el
cultivo de cacao, los frutales, los cultivos de pancoger, entre otros. En el marco del
Centro Comunitario y Familiar CENCOFAM, en esta Granja se cultivaba platano,
yuca, frijol, maiz, hortalizas ademas de trabajar con animales menores y peces. La
produccion tenia como destino no solo las familias vinculadas a la Granja sino
también proveian de alimentos a guarderias, comedores escolares y al Ancianato.
Este modelo se desarrolld6 simultdneamente en las fincas piloto, ocupadas con la
promocion de los frutales, en donde el campesino recibia capacitacion, asistencia
técnica y asesoria en cuestiones como el mercadeo, manejo contable y trabajo
asociativo, ambitos que también eran trabajados en la Granja La Vega.*®

% Evaluacion General Area de Técnicas Agropecuarias, 1987. Evaluacién General Area Técnicas
Agropecuarias, 1988. Sintesis Area Técnicas Agropecuarias, 1993. Planeacion Area Técnicas Agropecuarias,
1994. Evaluacion Semestral Area Técnicas Agropecuarias, enero-junio de 1994. Planeacion Area Técnicas
Agropecuarias, 1995. Planeacion Area Técnicas Agropecuarias, 1996. Granja Integral La Aurora, 1990.
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13. El aporte del ICPROC al campo de la educacién chucurefia.

En el pais, el campo siempre ha estado rezagado en cuanto a servicios publicos
se refiere y la educacion no podia ser una excepcion en un territorio tan olvidado
como San Vicente de Chucuri. La falta de atencion educativa, de preocupacion por
el conocimiento en una sociedad rural con lastres machistas y autoritarios, vino a
complementar el obscuro panorama de abandono estatal en que estaba sumido
este pueblo que padecia de violencias, enfermedad, hambre y angustia espiritual.
Esta realidad ineludible llevd al ICPROC a enfocar esfuerzos hacia la educacion
de la poblaciéon campesina, sin importar su edad, a través de mecanismos y
sistemas que se acomodaran a las circunstancias de las veredas chucurefas.
Ahora, la preocupacion del ICPROC no era solamente facilitar a los campesinos la
obtencion de un grado de escolaridad formal, por ejemplo completar el ciclo
primario, pues las carencias también se referian al mundo de la cultura y el arte, a
esa rigueza espiritual a que todo ser humano tiene derecho. De alli que el area en
el que se enmarcan todas las iniciativas educativas por las que se ha reconocido
al ICPROC hacia parte de un campo mas amplio como era el de la EDUCACION
Y LA CULTURA.

Debido a las diferentes necesidades del conjunto de veredas en donde tenia
presencia el ICPROC a finales de la década del ochenta, se desarrollaron dos
programas dedicados a dar respuesta a ellas. Por un lado, estaba el Bachillerato
Radial, un programa del gobierno aplicado por la Fundacion a partir de tutorias
semanales a los alumnos que incluia el ofrecimiento de condiciones materiales
para que los estudiantes pudieran cumplir sus estudios. Entre los servicios se
contaban el de dormitorio y alimentacion. Con base en el modelo CAFAM se
reestructuré el programa de Educacion Continuada dirigido a completar el ciclo de
educacién primaria. Para su desarrollo se incorporaron modificaciones al material
didactico y se acudié a la alfabetizacion de las alumnas del Colegio de la
Presentacion para que hicieran las veces de monitoras para los alumnos que iban
a culminar su Primaria.

En cuanto a los contenidos, junto a los estipulados por el Estado para los ciclos
primario y secundario se intentd orientarlos hacia el fortalecimiento de los valores
cristianos en pos de una formacion integral humano-cristiana. Como estrategia
general debido a la carencia de recursos se esperaba generar un proceso de
autoformacion con acompafiamiento de los tutores y con la ayuda del material

Evaluacion Anual CENCOFAM-Granja Integral y Autosuficiente La Vega, 1993. Evaluacion Semestral
Granja Integral Autosuficiente, junio de 1994.
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didactico. La participacion de personal del area en eventos de capacitacion y
actualizacion en materia educativa, los retiros con padres de familia y las charlas
de orientacion profesional servian de complemento a la labor educativa y cultural.

La década del noventa en cuanto a educacion se refiere se puede comprender a
partir dos realizaciones: Las actividades disefiadas y realizadas por el ICSED vy el
Bachillerato Rural SAT. A continuacion relataremos algunos de los episodios
significativos de estos dos campos, para evidenciar la dedicacion del ICPROC a la
tarea de educar al pueblo chucurefio en los valores de Cristo. El ICSED en la
primera mitad de la década del noventa era la entidad encargada adscrita a la
Pastoral de llevar a cabo el acercamiento entre el mundo de la formacion religiosa
y la educacién a partir de tres lineas de trabajo: 1. Capacitacion de la Comunidad
Docente, 2. Cultura y Educacion para la Paz y 3. Catequesis.

Respecto a la primera, se pretendia ayudar a los maestros a mejorar su formacién
a través de convenios institucionales como los establecidos con la Universidad
Santo Tomas, los Centros Experimentales Piloto o la Gobernacion de Santander.
Tal era el caso de la propuesta de crear un moédulo operativo de formacion
religiosa para mas de dos centenares de maestros rurales que laboraban en El
Carmen, Betulia y San Vicente que la directora del ICSED Sor Olid Rueda solicitd
en 1991 a Luis Gonzalez, Director del CED de la Universidad Santo Toméas con
sede en Bogota. La segunda linea de trabajo se concentraba en la capacitacion de
los maestros para la promocion de los valores cristianos de paz y justicia, siendo
necesario orientar el curriculo en Ciencias Sociales para formar a los jovenes en
los valores de la paz. En este caso también se realizaron Escuelas de Padres para
gue desde el hogar se educara en este tipo de valores, fortaleciendo la familia y
con ella la sociedad, alejando a las nuevas generaciones de habitos perjudiciales
como el alcoholismo o las drogas a través de la promocion de las artes y el
rescate de los valores autdctonos y el folklore. Con la Catequesis se formaria a los
profesores, catequistas y jovenes interesados en la Pastoral Juvenil, mediante
convivencias, retiros y cursillos.

El desarrollo de estas lineas de trabajo buscaba fortalecer la formacion cristiana
en el mundo educativo a partir de métodos no formales y rutinarios, propiciando el
rescate de los valores chucurefios propios y mas aun, formar agentes para la
transformacion y liberacion de la realidad para hacer concreto el Reino de Dios. En
el fondo de las actividades de cada campo de trabajo encabezado por el ICSED se
jugaban asuntos de gran relevancia para la construccion de una sociedad
chucurefia mas alld del miedo al que la tenian sometida los enfrentamientos
violentos, pues se hablaba de potenciar la libertad de expresion y la toma de
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decisiones con base en un trabajo interdisciplinario. Esta era otra de las formas de
entender y llevar a la practica la concepcion integral del desarrollo comunitario,
centrado especialmente en el rescate de la dignidad del campesino como sujeto
de derechos.

Por otro lado pero muy cerca, el Bachillerato Rural bajo el Sistema de Aprendizaje
Tutorial SAT, ha sido un camino para que los jovenes campesinos pudieran
acceder a niveles de educacion, capacitacion y formacion acorde a sus
necesidades y expectativas. En 1991, con la colaboracion del Secretariado de
Pastoral Social de la Diocesis de Socorro y San Gil (SEPAS) se logré implementar
este sistema educativo para que los campesinos continuaran sus estudios dentro
de sus comunidades. Gracias al Padre Ramén Gonzélez se obtuvo el contacto con
la Fundacion para la Aplicacion y Ensefianza de las Ciencias (FUNDAEC) quienes
venian trabajando con este modelo desde décadas atrds en el suroccidente del
pais (Cauca y Valle del Cauca) especializandose en la produccion de materiales
pedagdgicos. Hasta 1995 se contd con el apoyo del SEPAS para la buena marcha
del programa, que experimento una progresiva ampliacion hacia otros municipios
de la Provincia de Mares como Betulia y Carmen de Chucuri dando origen a la
Coordinaciéon Regional del SAT para la Provincia de Mares.

El programa en sintesis buscaba que los estudiantes de la zona rural que habian
adelantado el ciclo primario no vieran sus suefios educativos truncados. No
obstante, no solo era la necesidad de continuidad la que llevo a la implementacion
del programa, puesto que el mismo enfoque era el factor mas importante. El
objetivo era forjar una senda de desarrollo propio articulando a los demas
procesos organizativos que se venian dando en otras areas como hemos visto.
Para el desarrollo del SAT fue necesario inicialmente capacitar a los docentes,
pues se partia que el escenario de aprendizaje era la misma vida campesina, sus
practicas y necesidades, siendo el programa una oportunidad para adquirir y poner
en practica nuevos conocimientos relacionados con la vida real. Esta capacitacion
fue realizada en la primera mitad de la década del noventa por personal del
SEPAS y fue esencial para llevar a buen puerto los tres niveles en que se dividia
el programa: El nivel impulsor (grados 6° y 7°), nivel practico en Bienestar Rural
(grados 8° y 9°) y nivel Bachiller (grados 10° y 11°), cubriendo asi los niveles de
educacion basica secundaria y media vocacional del sistema educativo nacional.

En una zona donde las necesidades béasicas no encontraban satisfaccion, donde
la vida cultural no era un prioridad para las autoridades locales y donde los
recursos de los campesinos desde luego no alcanzaban para mandar sus hijos a
colegios a terminar su secundaria, y en donde muchas veces la vida tampoco
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estaba protegida, el SAT fue una bendicibn para los mas pobres. En sus
fundamentos conceptuales y filosofia educativa, el SAT se puede considerar
como una innovacion educativa, gracias a que nunca se aleja de la realidad
concreta del campesinado promueve la exploracion cientifica de la misma para
hallar soluciones a problemas cotidianos, generando un alto compromiso no solo
con el estudio sino con las comunidades. Al cumplir esta primera caracteristica, se
recoge el valor esencial de la relacibn entre Escuela y Comunidad,
fortaleciéndolas reciprocamente a partir de la fusion entre la teoria y la practica.

En otras palabras, al romper con el dilema de teoria versus practica, se abre el
espacio para que haya un verdadero didlogo de saberes, reconociendo la
importancia del conocimiento tradicional del campesino y los aportes que puedan
hacerse desde las disciplinas y el saber técnico. La version del SAT que el
ICPROC ha liderado, cuenta con un factor esencial que fortalece alin mas este
programa, a saber, la unidad entre la capacitacidon técnica y la formacion espiritual,
reflejada en la vivencia diaria de los valores cristianos universales y la
consecuente participacion en la construccion de una sociedad mas justa y
fraterna.

Por si fueran pocos estos resultados positivos, la aplicacion del SAT por parte del
ICPROC ha demostrado que tiene implicaciones pedagogicas importantes para
repensar los procesos educativos tradicionales. En primer lugar, se reformula la
relacion vertical entre “el que sabe” y “el que no sabe”, pues la relacion educativa
se da en forma cooperativa, entre un tutor y un estudiante, quienes
mancomunadamente resolverian problematicas. Asi se genera no solamente un
co-aprendizaje sino que se estimula el auto-aprendizaje. En segunda instancia, el
Sistema parte del reconocimiento de distintos ritmos de aprendizaje, estructurando
los contenidos y sesiones de manera flexible y abierta. Por su parte, el
compromiso del tutor con sus estudiantes se garantiza al pertenecer a la regién en
donde trabaja, afectando positivamente el desarrollo del proceso pues hay un
mejor conocimiento del entorno. ElI material pedagdgico es fruto de la permanente
reflexion sobre la practica, facilitando tanto la adecuacion a diferentes lugares
como la creacion de nuevos conocimientos. Finalmente, el programa ha
representado la posibilidad de una educacién de calidad para la gente mas
humilde, de bajo costo y una buena respuesta para las necesidades de cobertura,
sin contar con los efectos a nivel social de promocion del didlogo y las buenas
relaciones entre los vecinos.
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Palabras sobre el proceso de configuracion del Bachillerato Rural SAT
durante la primera mitad de la década del noventa.

“Antes de la semana Santa de 1991 el Padre Floresmiro Lopez fue a San Gil a
hablar con el Padre Ramon Gonzalez, Director de SEPAS, con el fin con el fin de
gue lo autorizaran para abrir o establecer el programa SAT en algunas veredas de
San Vicente. El Padre Ramodn lo autorizé y convinieron que la asesoria,
capacitacion de tutores y evaluacion la hiciera SEPAS. Inmediatamente el Padre
Floresmiro envio a SEPAS en esa misma semana para que llevaran la primera
capacitacion como tutores a Luz Marina Sanchez, Beatriz Lopez Orjuela, Sor Lola,
Vicentina, Norma Luna y Mariela, profesora del Ranchito.

Luz marina se hizo cargo del grupo de la Concentracion, con muchachos que
habian terminado la educacion continuada y un grupo del ICPROC, llamado
“Nuevo Horizonte”, otro grupo en Palestina con Norma Luna, [mientras] Luz
Marina atendia otros grupos en Ceibal. Sor Lola quedd como directora del
ICPROC y coordinadora también de los grupos SAT. En noviembre de 1991
llegaron Ariel Serrano y Ledis Alba Lobo y [los] mandaron de inmediato a
capacitarse; se hicieron de una vez tres seminarios y luego siguieron
capacitandose con el grupo de Luz Marina. Sor Lola habia sido trasladada y habia
venido en su lugar Sor Hilda Aponte y estuvo el 92 y parte del 93. Vino Sor Aura
Lia Calderdn y termind el 93. Después entrd Yolanda Duarte como directora del
ICSED, SAT y Educacién Continua pasé al ICPROC vy la direccidon la tenia Luz
Marina desde mediados de 1992. A ella le correspondia las evaluaciones.

En 1994 por insinuacion de Luz Marina, Ledis Alba Lobo tomé la coordinacién del
SAT. Le correspondia la evaluaciéon y dirigia dos grupos en Lizama pero que
conformaba un s6lo grupo, unos venian unos dias y la otra parte en otros dias.
Ledis dirigia también la Educacion Continuada. Los participantes de los grupos
SAT salieron en parte de la Educacion Continuada y de los catequistas. Habia en
ese tiempo 80 catequistas. Beatriz Lépez se habia retirado en el 93 y en el 94 se
retira Luz Marina. En el 94 Ledis sigue con dos grupos en Lizama y empezo en la
vereda de Venceremos. En 1995 llegaron Eusebio Vargas que cogio los grupos de
Cantagallo y Ceibal, Yaneth Mendoza, Rubi y Mirabel; Martha Mufioz, Santa Rosa
y Albania; Ernestina Gutiérrez, Tulcan y CENPROCIC; Rosa Pinto, Esmeralda
Alto; Felipe Roso cogio los grupos de Agua Blanca, Venceremos y un grupo de
Impulsores que se abrié en el ICPROC.”

Junto al desarrollo de los niveles de formacion (impulsor, practico y bachiller) en
las tutorias que se realizaban a los grupos, ademas de los contenidos
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relacionados con los proyectos productivos o la capacitacion en aspectos de
salud, hubo cierto interés por incluir actividades deportivas y culturales. Por citar
un ejemplo, en las veredas Ceibal y Aguasblancas se organizé en 1994 un
concurso de comparsas para celebrar los veinte afios de la concentracion rural en
el gue se pretendia que participaran algunos miembros del SAT, mientras que en
Tamborredondo y Esmeralda se dieron campeonatos de microfutbol veredal. Estos
eventos sociales eran la oportunidad para constatar la asimilacion de los
fundamentos del programa, demostrando no sélo la integralidad sino la capacidad
de autogestion para llevar a cabo estas actividades. Otro tanto sucedia con los
proyectos agricolas, en los que se evidenciaba la capacidad de los jovenes para
administrar recursos, organizar el trabajo colectivo y obtener margenes de
rentabilidad.®’

14. Breve referencia a las dificultades que experimenté el ICPROC durante
sus veinticinco afios de existencia.

Aunque lo relatado hasta este punto pudiera generar en el lector una sensacion de
gue las actividades del ICPROC gozaron de total estabilidad y éxito, no hay nada
mas alejado de la realidad. Al respecto es necesario decir que cada una de las
areas del ICPROC sufri6 multiples obstaculos y fallas, lo que hace mas meritoria
aun la conmemoracion y celebracion de los veinticinco afios de labores, pues ha
sido necesario vencer diferentes dificultades, una veces mas pronunciadas y
riesgosas y otras mas sencillas. No solo el contexto de exacerbacion de las
violencias (estatales, paraestatales y contraestatales) afecté el normal desarrollo
de los diferentes programas, sino que hubo variados elementos -propios de la
dinamica de cada tipo de trabajo- que condujeron a desempefios que en
ocasiones no cumplieron con los objetivos trazados

Dentro de los elementos generales que incidieron en los resultados de las areas
podemos enunciar los siguientes: Las amenazas e intimidaciones de que fueron
victimas varios miembros del ICPROC —incluido el Padre Floresmiro- obligandolos
a su exilio. Desafortunadamente, es necesario recordar que hubo el asesinato de
dos animadores llamados Alejandro Rey y Vicente Cristancho, hechos que en el

*" Programa Bachillerato Radial, 1988. Evaluacién Area Educacion y Cultura, 1989. Carta de Sor Olid Rueda
directora del Instituto Cristiano de Servicios Docente ICSED para Luis José Gonzélez, director del CED-
USTA Bogota, marzo de 1991. Documentacion ICSED 1991 y 1992. Programas Area Educacion, 1992. Plan
General ICSED, 1993. Sintesis Programa Educacion y Cultura-Area Educacion Continuada, 1993. Sintesis
Bachillerato Rural SAT, 1993. Sintesis Bachillerato Rural SAT, 1994. Evaluacion Semestral Programa
Educacion Continuada, 1994. Informe Semestral CENPROCIC-Area Educacion-Programa Bachillerato Rural
SAT, enero-junio, 1994. Informe Semestral Programa Educacién Continuada, 1994. Planeacion Area
Educacion, 1995. Planeacion Area Educacion, 1996.
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decir de algunos integrantes de la institucion de aquel entonces (1987-1988)
contribuyeron a fortalecer la conviccion y “purificar” el compromiso de
evangelizacion y promocion del desarrollo integral. En palabras de Elvia Vallejo:

El martirio de nuestros dos compafieros, fueron los militares segun se dijo en ese
momento, a Alejandro lo maté la guerrilla y a Vicente también, porque se dice
gue ellos informaban a los militares la presencia de la guerrilla, eso fue lo que se
dijo en ese momento. Alejandro Rey era un campesino de la vereda Barro
Amarillo, muy de las comunidades, iniciador del ICPROC, un creyente asi del
todo pues autentico, era bastante enemigo de la violencia y la guerrilla, entonces
ahi pudo haber una informacién y la guerrilla lo mat6. Era un hombre que creia
en Dios y amaba a sus hermanos, creo que eso mas o menaos digo de Alejandro,
lo que escribi, muy sobresaliente entre los animadores, él tenia su finca al lado
de la de Roberto Ortiz, él muy bien y Vicente era un campesino menos relevante,
pero también animador de las comunidades, ese si nos sorprendié muchisimo,
pues nunca le vimos una definicién tan clara contra la guerrilla, ni contra no...muy
buena gente...no me acuerdo de cual vereda era. Esos dos entierros, significé en
ese momento, nosotros sublimabamos todo eso, porque teniamos también un
concepto del martirio que se estaba dando mucho en el pais, muchos seguidores
del evangelio de Jesus, de la Iglesia, estaban siendo asesinados, entonces un
martir [da] mas mucho pesar [..., es que no teniamos ninguna vinculacién politica
ni con las autoridades, ni con la guerrilla, entonces no eran de temor que iban a
seguir con nosotros, por lo menos asi no lo vivimos.*®

No obstante, algunos campesinos se quejaban que el acompafiamiento de los
equipos del ICPROC no era el mejor, situacion explicable por el miedo que
entrafiaba las visitas a las veredas en donde se libraban los combates y
hostigamientos.>® Finalmente, el llamado “orden publico” afectaba a todos los
programas, ya que impedia las reuniones de las personas para emprender
cualquier actividad asi como el desplazamiento forzado de las comunidades hacia
el casco urbano.

En segundo lugar y como constante en todos los proyectos, hubo dificultades de
tipo financiero para el sostenimiento de los proyectos, puesto que el tipo de
entidad -sin &nimo de lucro- no tenia a la ganancia como finalidad de los
programas. Otra preocupacion que permeo a varios programas fue la motivacion
tanto de las comunidades como de los lideres de cada area (Animadores,
Voluntario de Atencion Primaria, Promotores Campesinos), quienes no podian dar

%8 Entrevista a Elvia Vallejo. Realizada por Daniel Leén. Medellin, Octubre de 2009.

% Evaluacion y Planeacién Semestral del Comité Coordinador de las Comunidades Cristianas Campesinas (C-
5), San Vicente de Chucuri, junio 29-30 y julio 01 de 1987. La sintesis de las dificultades la creamos con base
en la lectura de la documentacidn de todas las areas.
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todo de si para cumplir satisfactoriamente su trabajo. Es pertinente recordar cémo
algunos animadores por sus limitaciones econdmicas se vieron obligados a
abandonar sus funciones por cuanto era un trabajo que desde luego no
representaba remuneracion econdémica. De manera similar, exigid6 un gran
esfuerzo ganar en la concientizacion de los lideres para que no antepusieran las
ansias de capacitacion en oficios practicos a la formacién socio-religiosa. Incluso,
en alguna ocasion se llegdé a plantear que la misma institucion podia ser un
obstaculo para la configuracion de las CCC, puesto que los lideres anteponian sus
pretensiones de hacer parte de la planta de personal del ICPROC al desempefio
de su tarea como animadores.

En los programas en que se utilizaba material didactico generalmente en los
inicios se presentaron deficiencias del mismo asi como falta de tiempo para poder
elaborarlo. Junto a estos aspectos, también influyeron situaciones “objetivas” que
no podian ser solucionadas por la voluntad o la gestiébn de los miembros del
ICPROC y que requerian analisis mas complejos. Nos referimos puntualmente a la
falta de motivacion que afectd a ciertas comunidades en determinados momentos
para asistir a las reuniones y participar de los proyectos propuestos. Del mismo
tipo fueron las complicaciones para desplazarse en muchas ocasiones a las
veredas para cumplir con actividades programadas, debido al mal estado en que
se encontraban las vias de comunicacién, que en temporada invernal se tornaban
simplemente intransitables. En otras oportunidades, la asistencia a las reuniones
se veia interferida por la coincidencia con las cosechas de café, lo que obligaba a
los campesinos a ir al trabajo y no a las reuniones. Igualmente se presentaron
problemas de coordinacién entre grupos de trabajo y planeacién, ejecucion y
acompafiamiento del mismo.

15. Ventanas sobre la viday ejemplo de Floresmiro Josefat.

15.1. Ventanas sobre Floresmiro Josefat. Los pergaminos. Floresmiro Josefat Lopez
Jiménez no fue chucurefio de nacimiento, pero si lo fue de corazon y compromiso. Nacio el
06 de diciembre del afio 39 del siglo XX en el seno de una familia numerosa que sumaba
once hijos de la pareja conformada por don Antonio Ldopez Rozo y dofia Maria Elena
Jiménez. De sus estudios primarios se sabe que los realizé en la capital del pais y por
diversas cosas de la vida, curso parte de su bachillerato en tierras santandereanas. En el
Seminario San Pedro Claver de Barrancabermeja estuvo de sexto a noveno de bachillerato.
El grado décimo lo adelant6 en la ciudad de Pamplona en el Seminario Santo Tomas de
Aquino, mientras que se recibi6 como bachiller de vuelta en Barrancabermeja, en el
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Colegio Departamental Diego Hernandez de Gallego. A principios de la década del sesenta
iniciaria en firme su formacion como humanista con principios religiosos, estudiando
Filosofia en el Seminario Mayor Santo Tomas de Aquino de la misma ciudad de Pamplona
entre 1960 y 1962. Dos afios después ingresé a la Universidad Javeriana de Bogota para
cursar un Magister en Licenciatura en Teologia, que culminaria hacia 1967. El proceso de
formacion de Floresmiro no se detuvo, muestra de ello fue la formacién recibida en el
Instituto de Estudios Sociales dirigido por Jesuitas, en el area de Promocion y Desarrollo
Social en el afio de 1969. Mientras realizd sus estudios en la Universidad Javeriana, alcanzo
a ordenarse como Diacono (1966) y un afio mas tarde, se recibié como Sacerdote, un 18 de
junio. EIl dltimo titulo académico obtenido pro Floresmiro fue en el extranjero. La
Universidad Gregoriana de Roma le otorgé el titulo de Licenciado en Ciencias Sociales
(Sociologia) en 1981 a la edad de 42 afios. Como vemos, Floresmiro fue un ejemplo del
esfuerzo y deseo por formarse permanentemente, pues sin importar la edad y las
limitaciones, este hijo de la Vega (Cundinamarca) procur6 comprender cada vez mejor la
realidad para incidir sobre ella.

15.2. Ventanas sobre Floresmiro Josefat. Algunas de sus obras. Como religioso
Floresmiro recibio el primer encargo pastoral hacia 1968, afio en el que se desempefid sus
oficios sacerdotales en Puerto Boyaca. Un afio mas tarde, fue trasladado a la ciudad de
Barrancabermeja, en donde se mantuvo por nueve afios como Parroco de la Iglesia del
Sefior de los Milagros. De su labor en el puerto petrolero, llegé a fundar y dirigir el
Secretariado de Pastoral Social, obra de gran significado no sélo para el municipio sino
para toda la Diocesis. El interés por la educacion lo llevo a fundar el reconocido colegio
Camilo Torres, del que no solo fue creador sino docente y director hasta 1978 cuando se
traslado a Roma para continuar sus estudios. Luego de ser nombrado parroco para San
Vicente en 1982, Floresmiro ide0 y concret6 una obra social de grandes proporciones para
el municipio, cuyo eje o “pifion” era el Instituto Cristiano de Promocion Campesina
ICPROC —como el mismo Floresmiro lo [lamé alguna vez-. S6lo por citar las obras de San
Vicente tenemos: La refaccion y puesta en marcha del Ancianato del pueblo en 1985 con la
colaboracion de las Hermanas Vicentinas, el arreglo del Cementerio Municipal en 1982, la
co-fundacion y gerencia del Colegio Cooperativo San Pedro Claver, la Cooperativa
Multiactiva La Chucurefia, el ICPROC, el ICSED, FEDES, CENPROCIC, CENCOFAM,
la Despulpadora La Chucurefia, la Granja Hogar de Investigacion La Vega, la creacion del
Bachillerato Rural SAT.
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15.3. Ventanas sobre Floresmiro Josefat. La defensa de los Derechos Humanos en San
Vicente como una forma del compromiso y amor a Jesucristo. ElI Padre Floro como
carifiosamente le decian sus amigos y feligreses, no solo fue un sacerdote preocupado por
sus homilias y por promover el desarrollo integral de sus comunidades. Las circunstancias
de un pais marcado por la violencia social y politica, por las injusticias historicas y por la
necesidad de luchar por la vida misma como condicién para hacerse personas, llevaron a
Floresmiro a velar por los derechos y la dignidad de la gente. Por asumir esta postura frente
a la vida y la realidad que le toco, fue detenido arbitrariamente en 1975 en la ciudad de
Barrancabermeja junto con otros sacerdotes como Eduardo Diaz, llegando a experimentar
en su propia carne los vejdmenes oficiales que denunciaria posteriormente. Ya como
Parroco de San Vicente, en 1982 debido a la grave situacion de atropellos y violencia de
todos los grupos armados, Floresmiro asumié la iniciativa de conformar un Comité Pro
Defensa de los Derechos Humanos. Los atropellos por parte de la Fuerza Publica a los
campesinos de varias veredas produjeron que fuera la Casa Cural el escenario para las
denuncias, siendo Floresmiro el vocero reconocido para velar por la integridad de su
comunidad. La labor de Floresmiro en cuanto a la voceria de sus comunidades tuvo en 1986
un nuevo episodio. Debido a que la situacion de violencia se tornaba méas grave, nuestro
Parroco presentd un informe el 16 de noviembre ante la Asamblea Departamental en el que
daba cuenta de los problemas de la region.

Tres afios después los hechos de violencia continuaron y se incrementaron, situacion a la
que el Padre Floresmiro no fue ajeno, tanto como victima de amenazas como por ser vocero
de la integridad de las comunidades que clamaban por el respeto a la vida. En un cabildo
abierto que se realizd en 1989, Floresmiro Ilamo la atencion de las autoridades presentes a
que no se fijaran en San Vicente solo por sus graves problemas de violencia politica y
social, actitud inatil para resolver los problemas del municipio. En palabras del mismo
Parroco: “Porque a San Vicente sélo se le mira cuando hay muertos y luego se le olvida;
somos gente de bien, deseosos de trabajar. Los agentes del desorden son una minoria y no
nos pueden considerar a todos guerrilleros...Aca hay muchas cosas que no se pueden decir,
pero la presencia de la gente es una manifestacion clara del rechazo a la violencia, por eso
invito a constituir un frente comin ciudadano para unirnos como en Barrancabermeja, para
sortear la situacion al comienzo, porque el camino es largo”.

15.4. Ventanas sobre Floresmiro Josefat. Las Amenazas. EI domingo 05 de febrero de
1989 el Padre Floresmiro fue victima de amenazas por parte de un grupo paramilitar
autodenominando “Comando Coronel Rogelio Correa Campos”. De acuerdo con
Vanguardia Liberal, la noche del domingo 5 de febrero se puede calificar como de zozobra,
miedo y desolacion para todo el pueblo de San Vicente de Chucuri. Este nuevo episodio
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que hace parte de una cadena de acontecimientos luctuosos y atemorizantes, consistio en el
supuesto choque que hubo entre un grupo guerrillero y unidades del Ejército Nacional a la
altura de la quebrada Cantarranas, en el sector de La Virginia. Producto de este supuesto
combate se gener0 todo un escenario de guerra, en donde las explosiones de granadas
antipersonales, disparos de ametralladoras y graffitis intimidantes, se realizaron en el casco
urbano afectando a la poblacion civil. El saldo fue la muerte de un nifio de nombre Johan
Alberto Olarte, y heridas a su madre Ester Sdnchez y abuela dofia Rosa Rodriguez. Ademas
de la granada que asesiné al menor, hubo otras dos explosiones que afectaron las casas del
sefior Alvaro Torres y algunos apartamentos del Conjunto Residencial Los Comuneros. Los
hechos de terror sucedieron en las horas de la noche, llevando al alcalde a proferir un toque
de queda a partir de las once de la noche. Paralelamente, el Padre Floresmiro fue objeto de
amenazas a través de un panfleto firmado por alias “Walter” comandante del grupo
paramilitar Correa Campos. Las amenazas e intimidaciones contra el Parroco y otros
pobladores hacian parte del sefialamiento por tener alguna cercania con el ELN. Este tipo
de situaciones oblig6 a diversos sectores de la comunidad chucurefia a hacer un llamado a
diferentes autoridades civiles de nivel nacional (Presidencia, Procuraduria) y
organizaciones defensoras de Derechos Humanos, para que estuvieran al tanto de la aguda
problematica que afectaba a San Vicente al finalizar la década del ochenta e inicios de los
noventa. Igualmente, la comunidad y la Iglesia brindaron pleno apoyo a Floresmiro,
respaldando su importante labor pastoral a través de una homilia. Luego de los sucesos del
dia domingo, tanto el Ejército como el ELN emitieron comunicados salvando su
responsabilidad en los hechos. Las Fuerzas Militares aseveraban que lo sucedido en la
noche del domingo se debio6 a una “refriega” entre tropas del Batallon D’Lhuyar y hombres
del frente “Capitdn Parmenio” con asiento en zonas aledafias a San Vicente. Segun esta
version, las detonaciones se debieron al enfrentamiento, siendo desde luego responsabilidad
exclusiva de la guerrilla los dafios ocasionados. Por su parte, el ELN en comunicado
desmintio su participacion en los hechos del domingo, argumentando que ese dia ningdn
grupo de guerrilleros acometieron acciones en contra de tropas oficiales.

Afos mas tarde, el 31 de agosto de 1993 el Padre Floresmiro fue victima de una
escaramuza con arma de fuego, cuando transitaba por el sitio conocido como El Tablazo. El
carro en que se transportaba fue alcanzado por un réfaga de fuego proveniente de un reten
del Ejército. En esta ocasion el padre Floresmiro creyo que los disparos se debian a
enfrentamientos entre la guerrilla y las fuerzas del orden, pero para su equivocacion, fueron
el resultado de una orden de pare del Ejército que para revisar su documentacion, utilizaron
palabras soeces y una actitud desafiante. Para sorpresa de los ocupantes del automovil, este
fue alcanzado por tres impactos de fusil (derecha, izquierda y parte posterior, generando
dafios en la latoneria, el radiador y una pequefia herida al conductor). Este hecho gener6 el
reclamo del Padre Floresmiro, quien en una carta dirigida al Comandante del Batallon
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Luciano D’Elhuyar, Luis Alberto Calderén Realpe, le reclamaba que la interceptacion del
vehiculo carecié de todo procedimiento regular, pues sin haber alguna sefializacion se
procedio a disparar contra el automotor. A este hecho, se le sumo la negativa inicial de los
uniformados para identificarse, quienes lo hicieron posteriormente debido a un regafio del
Comandante de la Unidad. La carta del Padre Floresmiro no fue mas que una de las tantas
comunicaciones que tuvo que realizar el parroco para velar por el bienestar de los
pobladores de San Vicente, aunque en esta ocasion, la propia victima habia sido el defensor
de otras ocasiones.

15.5. Ventana sobre Floresmiro Josefat. Gotas de su pensamiento. Las paginas del
periodico local El Yarigui Chucurefio, nos permitieron atisbar algunas de las principales
ideas del hombre que venimos siguiendo en estas ventanas. Presentado como un sacerdote
de avanzada, el Padre Floresmiro expuso en 1985 su vision sobre el estado en que se
encontraba San Vicente en aquel entonces, opind sobre la Teologia de la Liberacion y lo
que debia ser, -en su concepto- la labor pastoral. Haciendo gala de sus conocimientos
cientificos sobre la sociedad, Floresmiro planteaba que gran parte del abandono y pobreza
del municipio se debia a la confluencia de diferentes factores econdmicos, politicos y
sociales, entre los que destacaba: La violencia sin responsables, la precaria
comercializacién de los productos agricolas debido al mal estado de las vias, el excesivo
poder de los intermediarios en la economia local, los altos costos del transporte, el miedo y
las dificultades para la organizacion. Estos serian algunos de los elementos que explicaban
la dificil situacién por la que atravesaban los chucurefios en las décadas del ochenta y
noventa.

Acto seguido exponia como las Comunidades Cristianas Campesinas eran una propuesta
para superar la situacion social de San Vicente. Inspiradas en el legado de una Iglesia
latinoamericana progresista y comprometida con los pobres de la tierra, que en el plano
doctrinal produjeron los documentos de Medellin en 1968 y de Puebla en 1975. Las CCC
para Floresmiro, en estas comunidades: “...se hace oracién, se dialoga en la palabra de
Dios, se incrementa la integracion y la solidaridad entre los vecinos, se busca la defensa de
los Derechos Humanos.” Precisamente, al hablar sobre Teologia de la Liberacion, Floro
aducia la necesidad que tenia la Iglesia jerarquica de comprender y dimensionar las
ensefianzas del Franciscano brasilefio Leonardo Boff, las cuales tenian para Lopez Jiménez
toda la validez social, humana y cristiana. En el mismo sentido, planteaba que el caso de
Camilo Torres Restrepo, mas alla de su desenlace fatal, habia sido un remezon para toda la
estructura eclesiastica para que se comprometieran en el cambio social para las mayorias.
Este tema lo concluia con una aseveracion que daba cuenta del compromiso no sélo
personal sino de toda la Iglesia Catdlica en el Magdalena Medio, referente al trabajo
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pastoral que se adelantaba en los sectores populares y campesinos, labor que se
acompafiaba con la denuncia de toda violacion de los Derechos Humanos que se daba en la
region.

Por otra parte, Floresmiro expresaba una gran confianza en la juventud chucurefia. No
obstante, era consciente de la necesidad de que los jovenes campesinos debian cultivarse
mediante oportunidades de educacién y unas mejores condiciones de vida material y
espiritual, para que en el futuro fueran personas emprendedoras y lideres para la region. De
lo contrario, la puerta para ingresar a los grupos armados se mantendria abierta
indefinidamente. A manera de consejo, el Padre Floro decia: “...Yo le diria que no se deje
engaiiar, por espejismos que llevan a esclavizarlo en cambio de liberarlo, cuales son el vicio
y el mismo placer; controle su personalidad con la disciplina y el orden, trate siempre de
superarse, busque en Cristo el sentido de su vida, ame y sirva generosamente a los demas.”
Esta orientacion dirigia a la juventud chucurefia, se complementaba con el convencimiento
que mas alla de los ritos formales, la tarea pastoral no debia ser exclusiva de los sacerdotes
ordenados. Para él, la construccién de hogares realmente comprometidos con el mensaje de
Cristo serviria para que laicos también se dedicaran a hacer el Reino de Cristo en la tierra.
De alli, que el papel desempefiados por las CCC y los grupos de orientacion juvenil fuesen
escenarios claves para cumplir este cometido.

15.6. Ventanas sobre Floresmiro Josefat. Reconocimientos y Partida. Toda la labor de
Floresmiro Lopez Jiménez durante tantos afios de lucha y trabajo incansable, en todos los
lugares en que sirvid de guia espiritual y social para las comunidades fueron reconocidas en
diferentes ocasiones. En 1990, el periddico EI Colombiano de la ciudad de Medellin, otorgd
al Padre Floro una mencion especial del Premio Nacional de la Solidaridad por su labor al
frente de la Parroquia de San Vicente de Ferrer. El periddico, reconocié de manera
oportuna la labor desarrollada desde el ICPROC vy otras instituciones adscritas a la
Parroquia, destacando como San Vicente de Chucuri era un municipio que no sélo se
caracterizaba por la grave crisis humanitaria que vivia a diario. Dentro de la violencia y el
miedo, se erigia el ICPROC con Floresmiro a la cabeza como una alternativa real y efectiva
para superar no tanto la zozobra como la pobreza en que vivian inmersos la mayoria de
chucurefios. Nuestro Parroco sintetizaba asi el trabajo pastoral: “No se trata de hacerles
obras a la gente, sino de motivarlos para que ellos mismos de respuesta a sus
necesidades...Se busca ofrecer una respuesta de esperanza a la situacion de violencia en
que vivimos, ademas de brindar una nueva forma de ver la vida para sobrellevar esa
situacion....”. Incluso, no excluia la posibilidad de que su ser fuese sacrificado para dar
paso a una nueva vida de la comunidad, mas humana y auténticamente cristiana: “Uno esta

61




en las manos de Dios, uno esta preparado para lo que pase, si algo sucede, como mi muerte,
bien valio la pena.”

Una década mas tarde mas exactamente el mes de julio del afio 2001, la colonia chucurefia
residente en Bucaramanga realizd un evento para reconocer la obra de algunos destacados
hombres y mujeres de San Vicente de Chucuri. El agasajo se realiz6 en el restaurante
Puerta del Sol de la capital departamental, siendo Floresmiro Lépez uno de los ocho
homenajeados, junto a personajes como Jorge Gémez Villamizar, Julio César Ardila y
Miguel de Jesus Arenas Prada.

El 06 de diciembre del afio 2002, justo el dia de su cumpleafios nimero 63 lo sorprendi6 el
Ilamado del Sefior para que se fuese a acompafarlo al Reino de los Cielos. Hacia tres dias,
el Obispo de Barrancabermeja lo habia posesionado como Vicario de la Didcesis. Mas alla
de su partida fisica, la obra y el ejemplo de Floresmiro sigue acompafiando a todos los
chucurefios y chucurefias hasta el dia de hoy. El préximo afio uno de sus mas grandes
legados lo recordara al cumplir los primeros veinticinco afios de vida. Floresmiro vive en el
ICPROC.

15.7. Padre Floresmiro, inolvidable pastor del rebafio. Texto del médico Javier
Moncayo escrito antes de la muerte del padre.

Los ciclos de la vida se cierran en algln punto inevitablemente. Este comienzo de siglo ha
cerrado muchos ciclos en la mia, y el traslado del Padre Floresmiro de San Vicente a
Barrancabermeja, es uno de esos cambios al que uno no se va a acostumbrar tan facilmente.
Han sido tantas las facetas de su influencia en nuestra vida, que podria decir que la de todos
chucurefios durante los Gltimos veinte afios ha estado ligada a este Pastor de la Iglesia de
una u otra manera.

Floresmiro ha sido ante todo un maestro. Por lo menos yo cambié el destino de mi vida
profesional trabajando a su lado. Mis afios con el ICPROC me sefialaron un rumbo de
trabajo que no abandono, y muchas de las cosas que me han servido para desempefiarme en
este campo las aprendi de su trabajo con las Comunidades Campesinas Cristianas. Creo que
el repunte que tiene San Vicente entre todos los municipios que conforman el Programa de
Desarrollo y Paz del Magdalena Medio depende en mucho de ese trabajo de base que ha
adelantado Floresmiro durante tantos afos.

Pero también fue guia espiritual de muchos de nosotros. De él hemos aprendido un
ejercicio de nuestra cristiandad basado en el servicio a los demas, en la solidaridad, en la
permanente preocupacién por el que sufre la pobreza. Fue ante todo un sacerdote del
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campo, un incansable andariego por montafias y veredas, compaiiia y respaldo de nuestros
campesinos. Cuantos lideres que hoy cumplen misiones de gran servicio para sus
comunidades se formaron a la sombra de este calido maestro.

Vamos también a recordarle como un gran impulsor del desarrollo en San Vicente. Pocas
personas o instituciones pueden mostrar el record de obras, programas, institutos y
proyectos de todo tipo en beneficio de nuestro pueblo. Algunas veces lo acompafié en
Bogota, cuando yo trabajaba en la capital, y pude comprobar coémo Floresmiro, con su
menuda figura y su mirada entre picara y dulzona, podia pasar de primero en los despachos
de los Ministros, antes que los méas connotados politicos y personajes de la vida nacional.
Le tienen un respeto incuestionable. Y de esos viajes, o de sus célebres tamales con
chocolate en la casa cural obtenia las ayudas para mantener sus obras, para llevar mas y
mejor educacion a las comunidades, para llevar adelante sus proyectos productivos en
beneficio de las familias campesinas.

Floresmiro ha sido y con mucho, un soporte moral de nuestro pueblo. En las mas terribles
tragedias hemos acudido a su lado buscando orientacion y consuelo, y nunca le ha temblado
la voz ni le ha fallado la voluntad para brindarlos. Fuera en las tragedias de la guerra, en los
desastres naturales, en la muerte injusta de personas inocentes, Floresmiro siempre estuvo
presente para extender un manto protector sobre las gentes, para sefialar sin temor las
injusticias. A él acudimos siempre que alguna tribulacién inquietaba nuestras vidas, y en él
encontramos siempre el apoyo que se necesitaba para superar el temor y las desesperanza.

Hoy se nos va a cumplir una nueva y delicada mision en beneficio de la Iglesia. Sabemos
que le esperan grandes empresas al frente de sus nuevas responsabilidades y estamos
seguros que las sorteara con la entrega, el éxito y la humildad que siempre le han
caracterizado. Queremos que nos siga sintiendo como sus compafieros de camino,
queremos estar a su lado en los momentos mas sentidos, como estuvimos en la dulce de su
sefiora madre en Bogota. Hasta pronto Floresmiro.

16. ElI ICPROC entre 1995 y 2007: De Instituto Parroquial a Diocesano y la
creacion de nuevos retos.

Luego de mas de una década de labores en la que se vivieron tanto las alegrias
de servir a las comunidades chucurefias en medio del conflicto como los pesares
de los constrefiimientos y desmotivaciones de la gente, a mediados de la década
del noventa el ICPROC se enrumb6 en un proceso de renovacion directiva que
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acompafd algunos cambios en su mision de promocion del desarrollo integral.
Aunque desde su creacion la Fundacién habia venido funcionando con una Junta
Directiva, es decir con una instancia colegiada para la toma de decisiones
trascendentales, esta se hallaba por la naturaleza parroquial del instituto dirigida
principalmente por el parroco Floresmiro Lopez Jiménez, que en gran medida
liderd e hizo posible el surgimiento y puesta en marcha del ICPROC. No obstante,
al finalizar la primera mitad del decenio de los noventa Monsefior Jaime Prieto
Amaya advertia la necesidad de realizar modificaciones a la estructura directiva,
toda vez que la Didcesis de Barrancabermeja se interesdé por tener mayor
presencia en esta obra social tan importante no soélo para el municipio de San
Vicente de Chucuri sino para toda la jurisdiccion de la Diocesis.

Fue asi como en una reunién celebrada en la Casa Cural de San Vicente en la
gue se dieron cita Monsefor Prieto Amaya, el Padre Floresmiro y dofia Leonor
Céardenas como secretaria, el prelado de Barranca insistié en la realizacion de una
nueva reunion para discutir las modificaciones a realizar en la Junta Directiva. En
tal escenario se debia contar con la participacion de Monsefior Nel Beltran, quien
como cofundador del ICPROC estaba llamado a dar su voz para tan importante
labor.?® El 11 de julio de 1995 se realizé la reunién convocada por Monsefior
Prieto, y cont6 con la asistencia de un nutrido niumero de miembros de la Junta
entre quienes cabe mencionar: Monsefior Prieto Amaya, Presbitero José Figueroa
Gomez (Vicario General de la Diocesis de Barrancabermeja); el Padre Floresmiro
Lépez Jiménez; Waldina Benavidez (Coordinadora del Area de Formacion
Socioreligiosa); Emperatriz Rueda Orduz (Directora del ICPROC); Luis Antonio
Durén (Representante de los animadores de las CCC).

Monsefior Prieto impulsor de esta reforma, reconocia en aquel entonces su
pertinencia puesto que luego de trece afios de evangelizacion era prudente
realizar una evaluacion del trabajo, con el fin de cumplir de manera mas efectiva la
mision. De esta forma, quedo claro que la Diocesis debia tener mayor peso en la
Junta al tiempo que proponia una ampliacibn de la misma. Finalmente, los
integrantes de la Junta serian el Obispo de Barrancabermeja, el Vicario General,
el Coordinador Diocesano de Pastoral Social, el Parroco de San Vicente, la
Directora del ICPROC, la Coordinadora de Formacion Socioreligiosa y un
representante  de los animadores con su respectivo suplente. Las
recomendaciones de la Di6cesis no sélo se referian a la recomposicién de la
Junta, sino que abarcaron otros aspectos que marcaria el rumbo de la institucion.
Entre estas, es preciso recordar el nombramiento de un auditor externo y la

8 Acta No. 08. 02 de Junio de 1994. Folio 33. Caja No. 113. Archivo Histérico del ICPROC.
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apuesta por lograr la autofinanciacion para trascender el logro de la planta fisica y
asi garantizar la continuidad de la labor misional.

En cuanto a los objetivos institucionales, Monsefior Prieto recomendaba explicitar
la meta de formacion humano-social, consistente en el énfasis en la promocion
del amor entre la humanidad y de esta con Dios, a través de la apropiacion y
difusion de la cultura. Esto se complementaria con la insistencia en la opcién por
los pobres, la vinculacion y compromiso del laico, quien también podia contribuir
seriamente en la construccion de un desarrollo integral. Las observaciones de
Monsefior Prieto también se refirieron a la organizacion de la estructura de trabajo,
la cual veia confusa no s6lo en sus diferentes instancias sino también en las
relaciones del ICPROC con las otras entidades de la Parroquia. Mencion aparte le
merecio6 el caso de la Despulpadora, ya que esta por ser propiedad —en parte- del
ICPROC no podia quedar en el limbo en cuanto a su caracter. Finalmente, el
llamado también fue a clarificar los bienes de la Parroquia.®*

Este proceso de renovacion no se agoto en la ampliacion de la Junta Directiva. La
labor de revision llevd a Monsefior Prieto a persistir en el andlisis de la
organizacion interna del ICPROC, sefialando cémo que: “el gran peligro de la
Iglesia es que el conjunto de tantas actividades, no dejen ver a Jesucristo como
eje central y al hombre como tal...”. La preocupacion por mejorar no solo los
servicios prestados sino por afinar los mecanismos de gestién y de trabajo, instd a
Monsefior a recomendar la actualizacion de los manuales de funciones de cada
area, la vinculaciéon de un administrador en el area de salud y reiterar que no se
podia incurrir en una dependencia de los recursos provenientes de la cooperacion
internacional, los cuales a su vez iban disminuyendo. De alli que el llamado a
conseguir la autofinanciacién cobraba mayor relevancia, en un contexto en el que
si bien se mantenian los auxilios de organizaciones como Caritas Alemana y
Accion Cuaresmal Suiza, los fondos extranjeros se hacian mas escasos poniendo
en riesgo la continuidad de la institucion.®?

En esta misma reunion de octubre de 1995 se pueden advertir dos grandes temas
que interesaban sobremanera a Monsefior, los cuales darian no sélo viabilidad a
la institucibn en materia econdmica sino que permitirian no relegar su papel

81 Acta 001. 11 de julio de 1995. Folios 34-39. Caja No. 113. Archivo Histérico del ICPROC.

%2 El temor a la “dependencia” de fondos extranjeros quiza se debia a la relacion de los salarios que eran
sufragados con este tipo de recursos. Entre ellos estaba toda el area de salud (Trabajador Social, Médico,
Auxiliar Médico, Odont6logo, Auxiliares, Enfermera), Coordinador de Economia Solidaria, extensionistas de
esta area. No obstante, el resto de planta de personal era cubierto gracias a los convenios con entidades
nacionales como la Alcaldia y Ecopetrol. Acta 002. 18 de octubre de 1995. Folio 49. Caja 113. Archivo
Histdrico ICPROC.
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evangelizador. El primer tema era el de fortalecer el area de formacion
socioreligiosa, puesto que consideraba que si bien era positivo que hubiese
pequefios grupos que se denominaban Comunidades Cristianas Campesinas,
estos debian aspirar a reunir a la comunidad entera que vivia en el campo. Junto a
ello, sugeria la necesidad de que la persona que estuviera al frente del area
tendria que cumplir con un perfil muy alto en cuanto a su formacién, ademas
recomendaba que la Catequesis no podia estar entre el ICPROC y la Parroquia,
de alli que la ubicara como una labor exclusivamente parroquial, cuyo responsable
seria un sacerdote.

Por otro lado, el otro tema de especial interés para el alto prelado era el
economico o como se dice en otros escenarios, el de la viabilidad financiera. Los
aspectos tratados eran varios, lo que no quiere decir que hubiese anomalias o
problemas graves en cuanto al manejo econdmico sino que por el contrario
respondian a la necesidad de mejorar permanentemente el funcionamiento y
administracion del ICPROC para un mejor desempefio. Algunos de los asuntos
eran: Dividir y diferenciar el manejo de la tesoreria y la contabilidad, reducir las
cuentas por pagar (para 1995) ya que podian afectar a la Fundacion en su
conjunto, resolver deudas entre instituciones que pertenecian al mismo ICPROC
gue podian terminar siendo autopréstamos que llevarian a equivocos, reducir el
monto maximo de créditos tornandolo manejable. Esto se complementaba con la
propuesta y llamado para que el ICPROC capitalizara progresivamente, con el fin
de garantizar su funcionamiento, asi como mejorar en la organizacién de los
recursos (cada proyecto con su respectivo fondo) y en el seguimiento de
cuentas.®

Las iniciativas de transformacion institucional no soélo eran preocupacion de
Monsefior Prieto, por el contrario toda la Junta Directiva se apersono de este
interés para promover cambios en el andar del ICPROC. Algunas actas de las
reuniones de la Junta Directiva dan cuenta de esta situacion, pues se ponia de
presente la necesidad de ir mejorando cada dia mas el funcionamiento de la
institucion bajo la batuta de Monsefior Prieto y el Padre Floresmiro. Los retos por

% Ibid. Folio 50. A finales de noviembre de 1996 se realizé una reunién extraordinaria de la Junta en la que se
puso de presente una vez mas la necesidad de enrumbarse hacia un horizonte de sostenibilidad financiera.
Para ello se llegé a plantear la posibilidad de la venta de acciones que pertenecian al ICPROC en
FRUPACOL con el fin de solucionar un déficit que existia en aquel momento. Con el mismo animo se estimé
necesario orientar al ICPROC en la venta de servicios para lograr el autosostenimiento, que también podia
lograrse con la cooperacion y el aporte de las entidades sociales adscritas a la Parroquia. Finalmente estas
medidas se complementaban con la apropiacion de un conjunto de herramientas contables que permitirian una
mejor administracion. Acta Extraordinaria No. 001. 27 de noviembre de 1996. Sin Folio. Caja 113. Archivo
Histérico ICPROC.
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buscar nuevas fuentes de financiacion y la perentoria necesidad de mantener el
enfoque de trabajo sintetizado en la creacion de una identidad catdlica, cristiana y
humana que comprometiera no soélo a religiosos sino a laicos en pos del
fortalecimiento de comunidades cristianas campesinas, condujeron a reelaborar
los estatutos en 1996. En el mismo sentido, se procurd fortalecer dos lineas de
trabajo que produjeran recursos seguros garantizando la financiacion de
programas que en aquel momento no contaban con recursos. Nos referimos en
este caso a la despulpadora de frutas y la conversion de la Unidad de Salud en
una Institucion Prestadora de Servicio (IPS) en el marco de las condiciones de la
Ley 100 de 1993, con las que se esperaba sufragar los gastos del area de
formacion socio-religiosa. El cambio de estatutos también sellaria el paso al nivel
diocesano del instituto, confirmado por el llamado de Monsefior Prieto para que la
Junta se comprometiera en la realizacion de los cambios con el fin de mantener el
proceso de Evangelizacién y Promocién emprendido hacia mas de diez afios.®*

El compromiso del resto de la Junta se expreso en la participacion que tuvieron
para redisefiar las normas que regirian a la entidad y en el empefio que pusieron
para llevar a buen puerto proyectos como la IPS y la Despulpadora,
fortaleciéndolos con nuevas alianzas y convenios. Magdalena Vargas, que para
este afio se desempefiaba como Directora informaba que la IPS prestaba los
servicios de salud para el régimen subsidiado en convenio con la empresa
Cooperativa Especializada en Salud-Promotora de Salud COESAN, mientras que
el Padre Floresmiro comentaba los avances que se estaban dando con el tema de
las frutas, especificamente el apoyo gestionando con el Plan de Desarrollo Rural
Integrado DRI, que a través del municipio iba a proveer una maquina
pasteurizadora, asi como las actividades de un equipo de comercializacion de los
productos. Esta reunion de noviembre de 1996 aunque no tratd temas como la
elaboracion del manual de funciones o la clarificacion de los bienes que estaban a
nombre del ICPROC, asuntos importantes en el proceso de “relanzamiento” del
ICPROC.%

El transito hacia el caracter diocesano del ICPROC ademas de expresarse en la
preocupacion por alcanzar viabilidad financiera y en la reorganizacion de sus
instancias de decisién también se manifestd en el alcance que pudieran tener sus

* Acta 003. 23 de agosto de 1996. Folios 53-55. Caja 113. Archivo Histérico ICPROC.

8 Acta 004. 11 de septiembre de 1996. Folios 59-61. Caja 113. Archivo Histérico ICPROC. La confirmacion
del contrato con COESAN vy el Instituto de los Seguros Sociales 1SS se dio un afio més tarde por parte de
Magdalena Vargas. Ademas, el Padre Floresmiro dio cuenta de la buena gestion que se venia desarrollando a
nivel de administracién de recursos tal y como lo mostraba la auditoria realizada por Maria Inés Uribe. Acta
005. Marzo 28 de 1997. Folios Sin Folio. Caja 113. Archivo Histérico ICPROC.
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actividades. Hay que recordar que este cambio implicaba que el ICPROC pudiera
desarrollar trabajos no solo en el area de San Vicente sino en toda la jurisdiccion
gue cubre la Diocesis de Barrancabermeja. Precisamente, en el afio 2000 el Padre
Floresmiro anotaba como el ICPROC se habia convertido en un apoyo
“interparroquial fuerte” para las actividades de la Di6cesis, lo que le confirmaba el
alcance que estaba alcanzado el instituto. En el mismo sentido, el Padre Eliécer
proponia en esta misma reunion que la Fundacién estaba llamada a cumplir un
papel pastoral al servicio de la Vicaria General, especificamente en zonas donde
era imperativo llevar la palabra del Sefior como era la zona del sur de Bolivar. Esta
sugerencia venia a complementar el propésito colectivo de que el ICPROC tuviera
en una década —es decir en el 2010- una cobertura total del territorio de la
Di6cesis.®®

Luego del fallecimiento del Padre Floresmiro las grandes decisiones del ICPROC
corrieron por cuenta de la Diocesis, especialmente por la visibn diocesana que
Monsefior Prieto Amaya deseaba para la institucién. En una reunion celebrada en
la Curia Episcopal el 27 de diciembre de 2002, Monsefior buscaba dejar
solucionados los asuntos que habian quedado pendientes con el deceso del Padre
Floresmiro, entre esos la necesidad que sentia porque la Didcesis conociera la
experiencia pastoral liderada por Floresmiro, la persona que lo reemplazaria para
asumir la representacion legal del ICPROC y el sustituto para una catedra que
tenia en la Normal de Cristo Rey. A propésito, Monsefior Prieto al referirse a las
calidades que debia tener el nuevo representante legal afirmaba una vez mas la
necesidad de una vision diocesana, acompafada de la lealtad que tendria que
guardar al Plan de Renovacion Diocesana y desde luego al Sefior Obispo.
Ademas de estos requisitos, se consideraban importantes poseer una capacidad
de gestidon, conocimiento social, facilidad para trabajar en equipo y aceptacion de
los agentes de pastoral. La denominacion y seleccion desde la Didcesis de la
nueva cabeza del ICPROC dio como resultado el nombramiento del Padre Jorge
Eliecer Lopez, quien cumplia con las caracteristicas descritas.

En esta misma reunion se discutieron asuntos sobre la marcha de la institucion,
sobre todo aquellos relacionados con lo financiero, el estado de desarrollo del
proyecto de la despulpadora —especialmente la clarificacion de su situacion
juridica- y otros aspectos. El liderazgo del Obispo de Barrancabermeja era
evidente, pues su visibn se posaba como un manto que cubria desde las
directrices generales sobre la planeacion del trabajo del ICPROC hasta los
asuntos mas pequefios como la orientacion para reparar las locaciones de la

% Acta 007. Abril 23 de 2000. S.F. Archivo Histérico ICPROC.
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Parroquia que estaban averiadas. Incluso, sus recomendaciones llegaron al punto
de prever la relevancia que tenia la experiencia de las emisoras comunitarias,
como un espacio para fortalecer el trabajo pastoral de la Parroquia San Vicente de
Ferrer y por ende de toda la Di6cesis.®’

Respecto a este proceso de cambio que experimentd el ICPROC la memoria de
algunas de las personas vinculadas a él ofrecen dos visiones distintas. Por un
lado, Magdalena Vargas recuerda que el proceso de renovacion diocesana, que
era la corteza que cubria el nuevo énfasis diocesano del ICPROC, significo cierta
interferencia de la Diocesis en el camino y dinamica que tenia la institucion hasta
ese entonces. En palabras de Vargas Piechacoén:

Pero ya antecitos del 2000 con el Obispo empez6 este choque, este cambio
porque ya este nuevo [Obispo] comenzd a marcar...con este obispo no se valord
mucho el proceso que se estaba haciendo o de pronto no lo conocia mucho,
entonces decidié que se separara, entonces fue cuando dijo que la iglesia es
esto, porque estaba el proceso de renovacion diocesana. ¢Qué le sucedia al
ICPROC? [...] entonces llega el obispo con el proceso de renovacion y
supuestamente vamos a empezar de cero, pero el ICPROC ya va al final,
entonces qué se le pide a la diécesis de San Vicente de Ferrer, se le pide que
empiece el proceso y eso fue traumatico para nosotros...eso fue desde antecitos
del 2000 [...] Entonces nos metimos en el proceso de renovacién diocesana, no
es gue sea malo el proceso, no, es un proceso adecuado, sino que la Iglesia de
San Vicente de Ferrar llevaba muchisimo trabajo que es a lo que aspira llegar el
proceso de renovacion diocesana, pues ya con 10 afios antes estabamos con
ese trabajo. Era un proceso mas humano que institucionalizado como Iglesia,
entonces asi como hay parroquias que lo pueden vivir muy bien y realmente la
Iglesia se ha fortalecido en ese aspecto, hay otras que lo pueden sentir como una
obligacién, entonces hace lo que el Obhispo les dice, entonces que los valores del
mes [...] bueno es un proceso que vale la pena pero todos tenemos que estar
metidos.®

Por otra parte, la actual directora del ICPROC, Alba Yaneth Gomez sugiere que
efectivamente hacia finales de los noventas, se escucharon algunas voces de
incertidumbre respecto al papel de la Diocesis en el devenir del ICPROC. Sin
embargo, el desarrollo de los acontecimientos y del trabajo en conjunto con el
Obispo de Barrancabermeja, condujo a que las relaciones antes de ser
traumaticas llegaran a un nuevo nivel de confianza y respaldo a las labores que

67 Acta No. 011. Diciembre 27 de 2002. S.P.I. Archivo Histérico ICPROC.
% Entrevista a Magdalena Vargas Piechacon realizada por Daniel Alfonso Le6n. 2009.
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venia desarrollando el ICPROC, pero ahora a nivel diocesano. Alba Yaneth
comenta:

“Entonces, comprendi que eran mas mitos y miedos de nosotros mismos, de la
misma comunidad que lo que realmente, se podia pues perjudicar con la, con
gue la institucion fuera diocesana. Pues con él, con Monsefior, fue empezarle a
presentar todos estos suefios, yo le hablé del tema de la planificacion, del deseo
gue tenia la gente, de planificar el trabajo, de que le pudiéramos presentar cosas
organizadas, metas, indicadores, Yy él tiene visiébn empresarial también, entonces
entendié perfectamente la idea, la aval6 ciento por ciento, y en la medida que él
lo fue viendo que las juntas tenian claridades, metas en propdsitos, en que los
recursos iban siendo cada dia mejor administrados, eh...mucho mas
organizados, nunca tuve pues una objeciébn en la Junta frente a ninguna
propuesta presentada, hasta el momento, siempre se presentaba la propuesta,
él...le parecia buena, daba su directriz si? mire esto esta excelente pero
enfoquémoslo de esta y esta manera, pues le daba su toque personal, igual
todos los miembros de la Junta, y listo para adelante, haganle, higanle y
muéstrenos cuéles fueron los resultados de eso que aprobamos]...]"*°

Aunque se perciba una aparente contradiccion entre la version de Vargas y la de
Gomez, lo claro era que el ICPROC se habia convertido en una instituciéon de
especial importancia para la Diécesis y su proceso de renovacién. Como entidad
con caracter diocesano, el ICPROC no podia ser ajeno a los procesos de
resurgimiento y redefinicion de la Iglesia Catdlica a la que pertenece. Por el
contrario, y el mismo testimonio de Magdalena Vargas lo confirma, la Diécesis de
Barrancabermeja vio la necesidad y la oportunidad para hacer del ICPROC un
ejemplo a replicar en otras parroquias de la Diécesis, para lo cual debia “disminuir”
su dindmica y colaborar para fortalecer la mision pastoral: “[...] Tanto que la
misma gente decia...pero “porque lo hacemos asi, si veniamos asi”...pero ahi hay
una obediencia del Padre Floro, entonces le tocé frenar...y también en vez de
decir, bueno ustedes van mas avanzados, apoyemos alli...entonces no se dejo
expandir, también de pronto puede ser por tiempo...ya al final 6 meses antes de
morirse, cuando lo nombraron vicario general y desde alla podria haber hecho eso
siete afios atras.”

16.1. Los retos desde la segunda mitad de la década del noventa.

La historia del ICPROC desde mediados de la década del noventa se caracterizd
entonces por una mayor presencia de la Diocesis en la definicion de sus

% Entrevista a Alba Yaneth Gomez realizada por Gabriel Samacé y Marcela Parada. San Vicente de Chucuri,
10 de diciembre de 2009.
"0 Entrevista a Magdalena Vargas Piechacén...Op. Cit.
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actividades. Este nuevo cariz se demostraba no solamente con el peso de la
palabra de Monsefior sino con la extensién de sus labores a diferentes puntos de
la jurisdiccion de la Dibcesis. Ahora, el trabajo del ICPROC en cuanto a la
articulacion de la evangelizacion con la promocion integral experimentaria una
modificacion en cuanto a la dedicacién al trabajo pastoral, que seria asumido por
la Parroquia. Esto no significa que el Area de Formacion Socio-Religiosa hubiese
desaparecido, sino que el énfasis del Instituto seria en el nuevo milenio la
promocion del desarrollo sustentable desde una perspectiva integral. No obstante,
los fundamentos religiosos y filosoficos del quehacer del ICPROC no dejaron
inspirarse en la palabra de Cristo en el Evangelio, tal y como lo recomendaba el
mismo Monsefior Prieto Amaya.

Para 1997 el desarrollo de las areas se mantuvo sin mayores modificaciones
respecto a la dindmica que hemos descrito paginas arriba. El area de Técnicas
Agropecuarias modific6 su nombre, agregando el énfasis en el enfoque
agroecolégico que destacaria el trabajo agropecuario del ICPROC en el nuevo
milenio. De esta manera, se mantenian los objetivos de fortalecimiento de la
Granja La Vega y la creacion de varios subsistemas de produccion que ayudaran
a incrementar la diversificacién productiva del campesino y por ende, mejoraran su
calidad de vida. Este mismo proyecto se desarrollaria en Granjas Agroecolégicas
Experimentales. Como novedad se implementd una Escuela de Promotores
Agroecologicos que permitiria a los campesinos formarse como productores
limpios bajo la asesoria y acompafiamiento especializado.

Con el Area de Formacién Socio-Religiosa se insistia en la necesidad de llevar a
cabo una evangelizacion sistematica a través de una catequesis sacramental que
condujera a la celebracion de los sacramentos de la fe catdlica. Los programas
seguian siendo los centrales definidos desde inicios de la década del noventa bajo
la direccion de las religiosas de la Presentacion: Catequesis, Infancia Misionera,
Animadores, Comunidades Cristianas Campesinas y Pastoral Juvenil. Los
métodos empleados para fortalecer la misién pastoral también se mantenian, entre
los que cabe mencionar los retiros, las visitas a las comunidades, las eucaristias,
los encuentros y las capacitaciones. En cuanto a la poblacion juvenil, se hablaba
en aquel entonces de la Asamblea Juvenil Parroquial, espacio que se fortalecia a
partir de los grupos SAT y los Clubes Prejuveniles.

Por su parte, el Area de Salud y Nutricion se mantuvo hasta finalizar la década del
noventa a partir de los programas que le habian dado un gran reconocimiento por
parte de las comunidades. La prevencion como eje de trabajo en salud era tarea
de lideres comunitarios llamados Promotores en Salud, formados a partir de
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charlas y practicas en el hospital local. Igualmente, permanecia la atencion para la
salud oral de la poblacion escolar (fluorizacion y educacion para cambiar habitos
alimenticios) y los programas de control del crecimiento y desarrollo dirigido a los
infantes y las mujeres gestantes o el grupo del factor de riesgo cardiovascular. Las
actividades en salud se vieron afectadas por la introduccion de los cambios en el
sistema de seguridad social manejado por empresas intermediarias. Tal y como lo
resefa la Directora del ICPROC, el campo de la salud dej6é de ser un ambito para
el trabajo debido a circunstancias ajenas a la voluntad del ICPROC:

“Hemos dejado de lado, algunas lineas de trabajo, mas por el...no por cambios
institucionales sino por las tendencias de las...los ejes en los que
trabajamos...por ejemplo, nosotros éramos en su momento una IPS, tuvimos una
IPS, que trabaja....que le prestaba los servicios de salud a algunas ARSs y al
Seguro Social, todo el cambio de la ley, con la Ley 100 y...toda la incursién de
nuevas IPSs que se presentaron, y bueno, las EPSs y toda esa dinamica pues
hace que efectivamente nosotros, ya no tengamos nada que hacer ahi, o sea, ya
la gente estaba con toda la cobertura, o pertenecian al régimen subsidiado o al
contributivo y nosotros no nos sentiamos en el papel de instituciones prestadoras
de servicios de salud, a cargo de las EPSs, si? o sea, negociando pues como
con, con ese tema, si? entonces, nos creamos como |IPS para prestar un servicio
a esas personas gque no tenian ningln régimen porque, antes de la ley 100 no,
peor habian muchas personas desfavorecidas en salud y por eso nos hicimos
IPS y teniamos pues varios servicios, eh....pero con el cambio de la ley, la
decision fue dejarlo atras, no éramos competitivos pues para....ni teniamos todo
ese dinamismo para, para lograr competir y tampoco pues como, como razén
social nos interesaba, ya la gente empez6 a ser beneficiada en el régimen
subsidiado y pues ya tenian sus servicios a través del régimen...”"*

La organizacion comunitaria muy ligada a la promocion de la economia solidaria
no dej6é de ser un campo de trabajo para el ICPROC desde la segunda mitad de la
década del noventa. Aunque en este trabajo no nos hemos referido a esta
experiencia, pues nos exigiria abordar el papel de otras entidades adscritas a la
Parroquia, podemos decir que a la institucion le interesaba promover la
conformacion y consolidacion de las organizaciones comunitarias que
construyeran formas asociativas y solidarias de la economia. Dentro de los casos
que se pueden enunciar esta el interés por la organizaciéon femenina (Caso
APRIMUJER) que si bien presentd dificultades de liderazgo y continuidad,
constituyd un esfuerzo interesante por potenciar las capacidades sociales de las
mujeres chucurefias.

™ Entrevista a Alba Yaneth Gémez...Op. Cit.
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Mencién aparte merece la experiencia del Programa por la Paz en San Vicente y
la Mesa por la paz municipal, iniciativas que se articularon a todo un movimiento
por la paz que se gesté en el pais durante los afios noventa y que tuvo en el
Mandato Ciudadano por la Paz su mas conocida expresion. Las labores en esta
materia no se cifieron solamente a la creacion de espacios para la convivencia o al
acompafamiento de organizaciones, por el contrario, hubo interés en capacitar a
los diferentes grupos de trabajo que se daban cita en el ICPROC para que
fortalecieran sus capacidades organizativas y asi contribuir al mejoramiento de la
sociedad chucurefia en su conjunto. Por otro lado, instituciones como
CENPROCIC y CENCOFAM mantuvieron sus actividades como centros complejos
que procuraban atender el amplio universo de las necesidades de los chucurefios
de los sectores populares a nivel urbano como de aquellos que se hallaban en la
periferia del mismo San Vicente. Recordemos que alli concurrian respuestas a la
alimentacion con los restaurantes escolares, el cuidado de los infantes con los
hogares en convenio con el ICBF y las posibilidades productivas con el
germinador de empresas.’?

La cercania temporal con este ultimo periodo conlleva ciertas dificultades para la
reconstruccion del proceso historico, pues no solamente se reduce la distancia con
el objeto de reflexiébn sino que ademas el universo de las fuentes y versiones
sobre lo acontecido se torna practicamente inmanejable. Por este motivo, esta
resefa la cerraremos con la mencién general de tres de los campos de accion del
ICPROC que si bien tenian antecedentes en el trabajo de la década de los
ochentas, cobraron nuevas formas de acuerdo a los contextos sociales,
econdémicos, politicos y culturales en que se vieron inscritos. De esta manera,
hablaremos sobre el proceso de crecimiento del Bachillerato Rural SAT, la puesta
en marcha de los Clubes Prejuveniles y realizaremos algunas anotaciones sobre
el anhelo agroindustrial.

"2 Esta informacion se obtuvo de los informes evaluativos anuales por 4rea para 1997: Evaluacion Area
Técnicas Agropecuarias Sostenibles, 1997. Evaluacion Area Formacion Socio-Religiosa, 1997. Evaluacion
Area Salud y Nutricion, 1997. Evaluacion Area Social y de Economia Solidaria, 1997. Administracion
CENCOFAM-ICPROC, 1997. Evaluacién Anual CENPROCIC, 1997. La revision de documentacion para
1999 arroja informacién similar a la descrita para 1997, de alli que se sugiera que no hubo cambios
sustanciales en la dindmica general de las areas de trabajo. Ver: Informe Anual ICPROC, 1999. En el mismo
sentido y con motivo del fallecimiento del Padre Floresmiro, Alba Yaneth Gdmez sostiene que mas alla del
proceso de renovacién diocesana y de la partida del fundador del ICPROC, el trabajo se mantuvo: “Yo pienso
que la dinamica de los proyectos como tal, de la gestion, de la ejecucion de los mismos no ha sido pues como
tan marcada por esa, por ese paso, si? Lo que realmente se dio fue pues una, no pues fue una transformacion
en como se hacian los procesos y donde, donde estaban ubicados, pero no ha sido pues, como de una gran
influencia en que sea de este proyecto o el otro, o por esta linea o la otra, no, no ha influido, pues porque
desde sus inicios si se ve, pues como claro, la, la continuidad de, de algunas cosas.” Entrevista a Alba Yaneth
Gomez....Op. Cit.
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Para el afio 2003 y debido a cambios de tipo legal que obligaban a pactar con la
administracién departamental los recursos para el funcionamiento del programa, el
SAT en cabeza del ICPROC recibié como reconocimiento al trabajo desarrollado,
la extension de gestion hacia municipios de la Provincia de Soto como Charta,
Matanza, Rionegro, Lebrija y Piedecuesta, sumando un total de nueve municipios
de las Provincias de Soto y Mares con mas de un millar de estudiantes. Un afio
mas tarde el ICPROC asumié la direccion plena en Mares llegando a iniciar
actividades en los municipios de Puerto Wilches y Surata, alcanzando en el 2005
una cobertura de mas de dos mil estudiantes, extendiendo sus servicios hasta los
municipios de Santa Barbara y California.

Ahora, el interés del ICPROC por mejorar contribuir a mejorar la educacion de la
poblacion chucurefia, no cesaba en la implementacion del SAT, que como se sabe
esta disefiado para la continuacién de la educacién secundaria acorde a las
necesidades del campo. Por el contrario, desde 1999 se manifestd la
preocupacion por ampliar la cobertura de la educacion y mejorar la calidad para
los niveles de pre-escolar y basica primaria. Las razones para esta intervencion no
eran otras que la poca atencion hacia la poblacion infantil rural, que a su vez se
debia al poco interés de las autoridades por este grupo poblacional, la escasez de
los recursos asignados para la educacibn en general y la ausencia de
infraestructura fisica para atender el nivel pre-escolar en el campo. El modelo
propuesto, estaba inspirado en los postulados de la Escuela Nueva y la Pedagogia
Activa que ya se venia desarrollando en el pais y en la regién a través del SAT.”

En un informe anual sobre el desempefio del SAT en el 2001, los responsables del
programa nos cuentan algunas de las dificultades que se presentaban en la
implementacién y desarrollo del mismo. Dentro de estas, es preciso mencionar
como los tutores, figuras centrales en el éxito de esta modalidad educativa, por
diferentes motivos, se limitaban a los contenidos de las cartillas. Esta situacion
distanciaba a los grupos SAT del propdésito por vincularlos al saber cientifico y
tecnoldgico. Metodolégicamente, en ocasiones se presentaron algunos
inconvenientes con la forma en que se daban algunas clases, pues algunos
tutores tendian a olvidar la participacion de los estudiantes, incurriendo en clases
magistrales. Como solucibn a esta situacion, la recomendacion desde los
responsables del programa era la utilizacion de medios audiovisuales para
potenciar las capacidades de pensamiento de los estudiantes.

" proyecto de Ampliacién de Cobertura y Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Preescolar- Bésica y
Media Vocacional en el Sector Rural del Departamento de Santander, 1.999.
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La practica del SAT en una zona de colonizacién y de frontera no podia sustraerse
de los lastres que la educacién colombiana ha tenido a lo largo de los siglos. Ello
lo decimos, por cuanto el significado del SAT no puede estar dado por la
existencia de este tipo de limitaciones, sino por la misma concrecion de la
iniciativa en areas con condiciones dificiles. Una de las particularidades de la
modalidad liderada por el ICPROC era que el ideal por ejemplo para los tutores
era muy alto, pues estaba soportado en los principios cristianos de altruismo y
amor eficaz. De alli que la distancia entre el tutor de carne y hueso con todas sus
limitantes y falencias y el ideal de apéstol evangelizador se viera mas grande. Esto
no significa que fuese “malo” o “perjudicial’ tener este modelo, todo lo contrario, ya
gue de esta manera las metas a alcanzar se mantenian como ideales fuertes por
alcanzar.

Y es que lo que se ha hecho desde el SAT no es poca cosa, pues ademas de abrir
la posibilidad para que los jévenes y adultos del campo pudieran acceder a la
educacion secundaria, ello fue posible gracias al aporte y sacrificios de muchas
personas y entidades locales. Sin que sea un balance definitivo, los mismos
estudiantes reconocian que esta modalidad de bachillerato ha propiciado la
creacion de proyectos productivos a pequefia escala en manos de los estudiantes
y las comunidades, el rescate de los valores humanos fundamentales que
permiten pensar en una convivencia pacifica, una mejor relacion con la naturaleza
a partir de los postulados de la agroecologia, asi como un fortalecimiento de las
relaciones entre vecinos, generaciones y en general, una consolidacién del tejido
social chucurefio. En palabras de un beneficiado del SAT:

“Antes de conocer el SAT éramos irresponsables, desinteresados por el estudio,
egoistas, apaticos a la participacion ciudadana y comunitaria. No valordbamos
nuestras fincas y demas recursos naturales, y estdbamos sin una visién de
futuro. Eramos como ciegos con los ojos sanos.”

Hacia el afio 2006 luego de que el ICPROC se consolidara como una de las
instituciones mas importantes en el departamento en cuanto a educacion rural se
refiere, se dio una propuesta no ya para implementar todo el sistema sino para
coadyuvar en el mejoramiento del rendimiento académico de la poblacion escolar
en los 83 municipios. Como se puede apreciar en este caso, los alcances del SAT
entrada la primera década del siglo XXI habian trascendido los limites del
municipio de San Vicente de Chucuri y se extendia no s6lo hasta el territorio de la
Dit6cesis de Barrancabermeja sino que cubria todo el departamento. El proyecto,
en lineas generales, consistia en ayudar a mejorar el nivel académico de los
escolares de los municipios no certificados, lo que se tenia que reflejar en las
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cifras de desercion escolares de los menores. Esto implicaba no sélo el
diagndstico de la situacion, sino ademas el fortalecimiento pedagdgico que
garantizara la nivelacién académica.”

Desde luego, estos datos no pretender reducir el SAT pues sabemos que su
complejidad y riqueza es inagotable. Solamente consideramos que con esta
informacion se puede hacer el lector una idea de los alcances y escala que el
programa ha venido teniendo desde la segunda mitad de los afios noventa.
Cercano a este tipo de intervencion del ICPROC, la pervivencia de condiciones
dificiles en cuanto a la situacion de las jovenes generaciones chucurefas, llevo a
que el Instituto fuese el ejecutor de una politica nacional que pretendia ocuparse
de la infancia y la juventud encabezada por el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar ICBF. Nos referimos al proyecto de Clubes Prejuveniles y Juveniles, con
los cuales se esperaba fortalecer a la poblacion juvenil, no s6lo para buscar su
organizacion en torno a ciertos aspectos de su interés sino para prevenir que
fuesen objeto de ciertos comportamientos perjudiciales para su salud (el consumo
de sustancia psicoactivas, alcohol o desdrdenes en la vida sexual) perdiéndose las
capacidades que entrafia la juventud.

Los alcances de esta politica que el ICPROC ha agenciado de manera
satisfactoria y que se imbricaba a su historia de pastoral juvenil y de intervencion
en la sociedad chucurefia en pos de un desarrollo integral, no sélo quedaban en
la creacion de espacios de encuentro colectivo. Mas alla estaba en juego la
creacion de identidades juveniles conscientes y capacitadas para el ejercicio de
sus derechos, para incrementar su participacion en la sociedad e integracion a la
misma. En el desarrollo de esta iniciativa, la propuesta del ICPROC mejord
sustancialmente los planteamientos iniciales provenientes de Bogot4, pues acudio
a su tradicion histérica para re-significar y aportar al mejoramiento de las
condiciones de la juventud chucurefia. Muestra de ello fue la creacién de la figura
del Animador Juvenil, entendido como un agente educativo comunitario que
dirigiera el proceso de desarrollo integral de los nifios y los jovenes pertenecientes
a los sectores populares. Por otra parte, el ICPROC consideraba pertinente crear
una Escuela de Animadores con la cual se garantizaria no soélo la formacion de
estos sujetos sino ademas la sostenibilidad de un proceso educativo integral.

™ Proyecto de Ampliacién, Cobertura y Mejoramiento de Calidad de la Educacién Pre-escolar, Bésica y
Media, 1999. Informe Anual SAT-Enero-Diciembre, 2001. Programa Bachillerato Rural-Sistema de
Aprendizaje Tutorial SAT, 2001. Propuesta Pedagdgica para Atencién a Menores de Edad-Presentada al
MEN, diciembre de 2006. Mejoramiento de los Niveles de Competencia Académica y Permanencia Escolar
de los Estudiantes de los Niveles de Basica Primaria, Basica Secundaria y Media Vocacional en las
Instituciones y Centros Educativos Oficiales en los Municipios No Certificados en el Departamento de
Santander, 2006.
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Este proceso se desplegaria en diferentes areas de formacion entre las que se
destacaban la ludica-artistica para potenciar el desarrollo psicomotor a partir de
trabajos manuales, la formacion en valores para estimular el desarrollo moral e
intelectual y la recreacion y el deporte, pues el desarrollo fisico no podia quedar al
margen de la vision integral del desarrollo propia del ICPROC. Finalmente, los
Clubes Juveniles no solo contribuian a formar a las nuevas generaciones, sino que
también pretendian propiciar el mejoramiento en el desempefio de los padres de
familia mediante una Escuela de Padres. El interés por el bienestar de la infancia
chucurefia se confirmaba con la ejecucion del programa departamental Santander
Unido Mejor Alimentado SUMA, con el que ademas de procurar el mejoramiento
de la situacion nutricional de los infantes se esperaba contribuir a reactivar la
economia local. Las fami-empresas locales serian las encargadas de proveer los
desayunos a la poblacion escolar, ademas el ICPROC estaba llamado a adelantar
ejercicios educativos para el mejoramiento de habitos alimenticios. En una
direccion similar, en el afio 2007 en convenio con la Alcaldia de Ludwig Enrique
Otero Silva, el ICPROC suscribié un acuerdo para potenciar la promocion social
en el municipio a través de los Clubes Prejuveniles y de la orientaciéon a las
madres cabeza de familia agrupadas en Familias en Accion. En este caso, se
destacan los programas “Pies Pequefios de Paz” y Jévenes Constructores de
Paz".”

Para cerrar este breve recorrido por las principales areas de accion del ICPROC
desde mediados de la década del noventa, nos referiremos de manera sucinta al
campo del agro, que para este entonces articuld el enfoque agroecoldgico y sus
principios con el empresarial, suefio este que no ha cedido a los multiples
obstaculos que ha tenido que sortear. Aunque, desde los inicios del trabajo del
ICPROC lo relacionado con el trabajo de la tierra hizo parte de las preocupaciones
del Padre Floresmiro y su equipo de trabajo, desde los noventas se dio un mayor
interés por imprimir un enfoque ambientalmente responsable a la capacitacion
impartida por el ICPROC en esta materia. Es necesario acotar que tal interés no
s6lo hacia parte de ciertos individuos en el ICPROC, sino que se integraba a todo
un enfoque de trabajo compartido por otras organizaciones locales y regionales
gue se percataron del agotamiento del modelo de la Revolucién Verde. Nos
referimos desde luego a organizaciones como APRAY y el mismo PDPMM.

"> Carta de Luis Alejandro Rivera Osorio, Director Regional de Santander del ICBF dirigida al ICPROC, 01
abril de 2005. Términos para la contratacién de Clubes Prejuveniles y Juveniles en la Regional Santander,
abril de 2005. Propuesta a Convocatoria No. 0210 ejecucién Clubes Prejuveniles, abril 04 de 2005. Propuesta
de Mejoramiento Nutricional de Escolares-SUMA, 2003. Convenio Alcaldia-ICPROC-Contrato de Apoyo
040, 2007.
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La asuncion del modelo agroecolégico tampoco fue una cuestion de moda, pues
sus principios se acoplaban perfectamente a los postulados del Evangelio
preconizados desde los primeros tiempos. De esta forma, la articulacion de los
saberes tradicionales, el cuidado de las micro-cuencas hidrograficas, la necesidad
de reforestar para producir un alimento limpio, la pertinencia de formas productivas
asociativas mediante las que se que fortalecieran los lazos comunitarios
espirituales, se convirtieron en caracteristicas distintivas de la formacion y
capacitacion que el ICPROC ofrecia a las comunidades campesinas se articularan
a esta propuesta.

No obstante, los multiples proyectos e iniciativas disefiados por personal del
ICPROC o0 en las que tuvieron participacibn no se quedaban en el ideal de
producir limpiamente para solucionar los problemas de alimentacion que sufrian
las familias campesinas. Por el contrario, la visibn empresarial progresista no solo
de la Diocesis de Barrancabermeja sino de la direccién del ICPROC, se fusioné
con la perspectiva agroecolégica, para generar propuestas de produccion viables
econdémicamente para el campesinado chucurefio y santandereano. En este
proceso, el ICPROC no sélo pensaba financieramente los proyectos, sino como la
experiencia lo indicaba, centraba sus esfuerzos en la capacitacion de los
campesinos para hacer sostenibles en el tiempo estas oportunidades. De alli, la
relevancia que tuvo la Granja La Vega, para confirmarse como el lugar de
encuentro de todos aquellos que apostaban por una agricultura distinta y
satisfactoria para los intereses del campesino. A manera de ejemplo podemos
algunos proyectos que nos dan pistas del tipo de trabajo agroecologico y
agroindustrial que proponia el ICPROC para el nuevo milenio:

En primer lugar, recordamos el proyecto de capacitacion en técnicas béasicas de
agroecologia en el sector de Yarima en el 2001, en el que partiendo de una
caracterizacion de la situaciéon agraria de la zona, el ICPROC se dio a la tarea de
proponer como la rigueza de los suelos y la laboriosidad del campesino debian ser
aprovechadas en la promocion de los cultivos de pancoger para garantizar la
seguridad alimentaria y la produccién de frutales para generar ingresos estables
para la poblacion. En el mismo sentido, se apoyaba desde esta area el trabajo de
los grupos SAT, especialmente en la formulacidbn de proyectos que permitieran
generar algunos ingresos que a su vez servirian para garantizar la continuidad de
los estudios de los jovenes estudiantes.

En este caso, nos referimos al impulso de la piscicultura en EI Carmen y San
Vicente, aprovechando la riqueza hidrica de manera responsable y sostenible en
una triple dimensién: Como fuente de alimentacion y mejoramiento nutricional,
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como fuente de ingresos para mejorar las condiciones materiales de existencia y
como fuente de aprendizaje para las nuevas generaciones. El enfoque industrial
se ha expresado sobre todo en el fortalecimiento de la cadena fruticola,
especialmente de la mora, el mango, los citricos y la guayaba, de la que la
despulpadora es solo la pieza mas sonora. Las intenciones de este suefio que no
murid con el Padre Floresmiro no son otras que las de ayudar a ubicar al
campesinado de San Vicente como un lider en la regién en el mundo de la
agroindustria, liberandolo de la dependencia del monocultivo del café y el cacao
que con el poderio de los intermediarios, han contribuido a mantener a las
comunidades campesinas rezagadas del desarrollo sustentable a que tienen
derecho. Ello desde luego no se desliga de la actividad pastoral que ha motivado
por mas de dos décadas el quehacer del ICPROC, que en la ultima década
adquirié la forma de una pastoral rural, preocupada de los asuntos de la tierra a la
luz del Evangelio y que ha contado con la participacion e interés de diferentes
organizaciones sociales que convergen en la solucién de estas problematicas.®

17. Breve reflexiéon para cerrar.

Que este breve texto no encierra la profunda historia que entrafia el ICPROC es
una obviedad. Sin embargo, la reflexion sobre el pasado de una institucion tan
importante para el municipio de San Vicente de Chucuri no es un asunto de poca
importancia, pues podemos decir sin ambages que la vida de San Vicente no seria
la misma si no hubiera existido el ICPROC. Como ejercicio historiografico no
podemos jugar a la futurologia, a aquella tentacion de predecir o que va a suceder
0 aseverar algo sobre lo que pudo haber sido. Lo que si podemos decir con base
en la reconstruccion de lo acontecido, es que el papel jugado por el ICPROC en la
historia reciente del municipio y del Magdalena Medio puede calificarse de
sobresaliente.

Decimos sobresaliente en la medida en que un pueblo marcado por las violencias,
la pobreza y la exclusion social, politica y cultural vio nacer una instituciéon que
procuré por todos los medios cristianos sacar a las mayorias campesinas de la

"¢ Capacitacion en Técnicas Bésicas de Agroecologia, Cultivos de Pancoger, Frutales en Yarima y su &rea de
influencia, 2001. Capacitacién Integral Agroecoldgica y Fami-empresarial con énfasis en Cacao a pequefios y
medianos productores organizados en APRAY en las microcuencas de la Imbambera y el Aguadulce en San
Vicente y EI Carmen, 2001. Promocidn de la Agricultura Bioldgica y organizacién de pequefios productores
campesinos de San Vicente de Chucuri y su area de influencia, mediante la capacitacion, acompafiamiento y
apoyo logistico de una unidad de capacitacion y Granja Experimental productiva y replicativa, 2007.
Programa de apoyo institucional de promocién agroindustrial para la transformacién y comercializacién de
frutas en San Vicente y la zona Yariguies (El Carmen, Zapatoca, Simacota, Landazuri, Betulia, Cimitarra y
Barrancabermeja), 1999.
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situacion de olvido a que se veian sometidas desde tiempos seculares. Con ello
no queremos decir que el ICPROC hubiese sido el Estado cuando este no hacia
presencia, solamente pretendemos sugerir que a Dios gracias, los chucurefios
contaron con la fortuna de encontrarse con una personalidad excepcional como la
del Padre Floresmiro Lopez Jiménez, quien en su vision comprometida con Cristo
y con los pobres de la tierra, decidié imaginar y construir el Instituto Cristiano de
Promocién Campesina.

Esta visidon de futuro con esperanza fundada en la palabra de Jesucristo, puso de
presente la necesidad y urgencia de construir una vida distinta y digna para el
campesinado de la region y los sectores populares, no ya desde el asistencialismo
burdo, sino desde la potenciacién de las capacidades de trabajo y ternura que
caracteriza a las miles de personas que se han visto beneficiadas con las
iniciativas del ICPROC. Esta vida digna hacia parte de la vision integral del ser
humano y de su desarrollo, tal y como lo muestran las diferentes areas de trabajo
en que se organiz6 el ICPROC. En otras palabras, podemos decir que la
Fundacion se ha ocupado de ayudar a construir respuestas efectivas y concretas —
no sin dificultades- a las preguntas béasicas de los grupos humanos: Su alimento
espiritual, fisico e intelectual, la salud, el trabajo y la vida compartida.

Finalmente, sugerimos que antes de otras instituciones el ICPROC se encargo de
poner en sobre la mesa la reflexion y la accién en torno a dos asuntos pendientes
para todo el Magdalena Medio: El Desarrollo y la Paz. Derechos y metas sociales
que la gente de este territorio ha visto vulnerados por décadas y que el ICPROC
fue asumiendo poco a poco, bajo el liderazgo del Padre Floresmiro y el trabajo de
muchas personas que entregaron y siguen entregando lo mejor de su vida por
hacer realidad aquello de “EVANGELIZACION Y PROMOCION INTEGRAL UNA
MISMA MISION”.
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